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KrbyuHe peum: AncTtpakTr

Kopriopaiuja, OBaj paj Ma 3a UWb Aia carnena UAEHTUTETCKE TIpobieMe caBpeMeHor
TPOLIAUKOT 1LITB KTUBE X TUI j

XYMaHUCTIKa, TIOTPOLIAYKOr APYUITBA U3 TIEPCTIEKTUBE XYMaHUCTUKE, TIPU 4YeMmy je

Kopriopalivja y3eTa Kao TIpUMapHO TIoJbe pasMarpawa, bynyhu pa ce

JlakaHoBcKa KPO3 ’WY Y KOHLIEHTPOBaHOM O67IMKY WCTOfbaBa Bhazajyhn cuctem
TcMxoaHanmsa, BPeAHOCTH, KOjU je TIPeBacXOAHO YCMepeH Ka cTuuawy mnpoduta. Vs
neayTeHTM3aLM]a, TOT passora, ympaBo ce TIPEKO aHanuse KOPTIOPAaTMBHOL YCTPOjCTBA

Hajnaxile [eTeKTYjy MeXaHU3MU TIyTeM KOjuXx WHAUBUIYAnNU3aM,
KOMTIETUTUBHOCT, LOMWHALIMja U YTUAUTapU3aM OUBajy MHAYKOBaHU:
MaTepujasiHO jefHauere; Crelnjanusaunja; Kpenparme W ToACTULIARbE
XKyAWe; WHAYKLWja HapaTuBa; CTPYKTYpHO Hacwwe. Ha  doHy
TIPeZIOUeHOr, TIOCTaB/ba Ce TIMTalbe KakBe YCJIOBE 3a CTBapasalliTBO
omoryhaBa jemHa KopropaTuBHa ersucTeHunja. CTBapanaliTBo je oBfe
cxBaheHo y HajliMpeM CMUCIY peun: CYyLITUHCKA ecTeTUYHOoCT KaHToBe
eTNCTEMONIOIMje TIPe/iCTaBba OCHOB 3a TO [ia CBAKOT Of] HAC AePUHUNILLEMO
Kao CTBapaoliad, yTONUKO LITO, CTI03HAjyhin CBET 0KO HAC, MU My TIPUAAjeMOo
onpebeHy dopmy, obnukyjeMo ra — W Ha Taj HaUUH ECTETU3YjeMO.
MebyTuM, BpelHOCHO pefyKOBaHa er3ucTeHlLWja He MOXXe U3HeApUTU
TIepLeTILINjy HuTa 60rber kBanuTeTa. [Ipobnem ce, ITaBullle, 3a01UTPaBa
Kajla UCKopaunumo u3 yckoorpeheHor AoMeHa kopriopailuje u, 3abemo,
Ha TipuMep, Y chepy BUCoOKor o6pasoBarba, 3a Kojy je, 1o aeduHulmju,
KPEaTMBHOCT KOHCTUTYTUBHA. KBaHTMdukaumja mocturvyha, 6uno us
TIepCTeKTUBE CTyAeHaTa WIN HAaCTaBHOT KaAapa, Koja TIpeTu Aa TIoCTaHe
jeAnHO Mepwilo TIpolieHe KBanWUTeTa, U CTielnjannsalinja Kao TIPUHLINTT
edukacHe pacriofene pazia Mehy 3arocneHnMa, NpeAcTaBbajy eneMeHTe
KOPTIOPaTMBHE JIOTMKE KOjW, Kao OKBUP 32 HAay4HY EersucTeHLUjy — Ha
WUCTPajaH, anun HeTIPUMETaH HauUH — Cy>KaBajy ToJbe UHAUBUAYAHOT N
KOJIEKTUBHOT CTBapanallTBa. (NpumibeHo:25. aszycma 2023; npuxsaheHo:
22. okmobpa 2023)
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1. VBop

CyxobrbeHocT ocehaja camooryheta ca lmapeHUM“ nauckypcom cpehe,
nobpoctatba (wellbeing) 1 HeTIpeCTaHOT IMYHOT U KOJIEKTUBHOT HATIpeZioBatha jenaH
je of HajTIPero3HAT/bUBNjUX CUMTITOMA XKMBOTA Y KOPTIOPAliNjii, 0 YeMy, Y OTILTEM
cMUCIly, cBenoun GeHoOMeH TaTie Ha pafiHoM MecTy (souffrance au travail). Tesa
0 XOpTIOpalnju Kao O MeXaHW3My HETPAHCTIApPEeHTHOr — a TuMe u TiepduaHor -
BplIera HaCUba YTONMUKO je ApaMaTuyHuja 1UTO je L[efIOKYTTHO 3arafHo OpPYUITBO
YCTPOjeHO, TIPeBACXOLHO, TIpeMa KOPTIOPATUBHUM BPeHOCTUMA, LLUTO TIOApasyMeBa
Ia Ce UHAMBWUAYanuU3aM U yTunutapusamM daBopusyjy Haywrpb emmnartuje n ocehaja
33jeJHULITBA, a MOpas Ce TIOHULITaBa y Kopuct mnpoduTta. Mlako ce n3 tora He MoXe
U3BECTU 3aKJby4ak Aa Cy CBU JbyaU KOjU pajie y KOPTiopaLnju MOPaiHo HeBasbaHU ®
nnieHun ocehaja - y Tipakcu je MHOIO TIpUMepa Koju TIoKasyjy CYTIPOTHO — Y CBETIY
CUCTEMCKOT pa3MaTtpatrba TIpefloveHe TpobyieMaTrke, YCMEPEHOCT Kopriopaluje Ka
cTULIamwy TipoduTa ce TIoKasyje Kao HeoCTiopHa UntwbeHunla. To, oTiepaTnBHO IT1eAaHo,
He MOXKe a a He yTUUe He CaMO Ha YCTIoCTaBIbakbe OCTaUX BPeIHOCTU (AOMUHaLIWja,
Xvjepapxusalinja, KOMTIEeTUTUBHOCT) Koje Tpeba fia oMmoryhe ocTBapee OBE BPXOBHE,
Beh - 1 TO je OHO WUTO je HajOeCTPYKTUBHWje, jep ce TU4e KOPTIOPAaTUBHE TIpakce
Y KOHKpemHOCMu HeHOT UCTIO/baBatba — HA CUCTEM pajia Kako y HeroBUM Makpo
(opena paja W CTPYKTypucakbe pafgHUX 3ajlaTaka), Tako U Yy MUKPO CEerMeHTUMa
(HAUMH KOHKpeTHe peanu3alinje OBUX 3aZaTaka, Koju ce OInefa, Ha TIPUMED, Y
KyNTYypU KOMyHUKalinje u3aMehy 3arocjieHnx W oruToj atMocdepn Ha pagHOM
mecTy). CB1 0BU GaKTOpW UCTPAjHO YTUUY Ha IMYHOCT 3arloCIieHor, yBnavehu ce y
CBaky Topy werosor 6uha. Konuko ron na MHTUMHO OpPXXW 0,0 CKPOMHOCTU, OYLIEBHOT
MUpa WIN TIPOCTOLYLIHOCTU, OH HE MOXKe Ila U36erHe KopropaTuBHU Tiputuncax. To je
MalllnHa Koja MPBU CBOjy YHYTPALIHOCT.

BoheHa yb6ehetbeM [Oa CTIOCOGHOCT TIpeTio3HaBatba HETIPO3UPHOT [lejcTBa
MexaHu3aMa Koju [10Bofe L0 OCUpOMAlllera HALIMX JAUYHOCTU Tpeba aa ToctaHe
CTBap efleMeHTapHe TIMCMEHOCTU Y CaBpeMeHOM [APYLITBY, Y OfebLinMa Koju cnefne
ayTopKa HACTOju Aa [0 Oro/beHOCTU Pa3MOTPU Pa3NyuUTe acTiekTe KOPTIOPaTUBHOT
LlenoBatba TIO WIEHTUTET 3arocjleHor. 3axsbyyaxk 00 KOr je Hollina ,JlaHcupao“ jy
je, mebyTumMm, jenaH xopax pajsbe, YTONUKO 1UTO je OBY UCTY KOPTIOPATUBHY JIOTUKY
Tipero3Hana y cbepu 3a Kojy je Mucnuna na je Ha wy uMmyHa. Bucoxo obpasoBare
- 0Baj YBUJ TIpeLCTaB/ba crescendo aHanuse — Takohe je yCTPOjeHo TI0 TPUHLMITUMA
Kopriopauwje, 1ITO HAPOUUTO [071a3u L0 U3pakaja y Toby XYMaHUCTUKe, The je Ha
VHXEPEHTHO ,KBAZIMTAaTUBHU" CaZpXXaj TIPpUMeEreHa CypoBO-Cilera ,KBAaHTUTATUBHA®
dopma. CBe 0BO 3ajenHO IOBOAW HAC [10 TOraA Jia Ce 3arUTaMo: KakaB je onfHOC nsmehy
€r3uCTeHLIMje U CTBApaallTBa y BpeMe Kazia je KOpTopaTUBHA BllaflaBUHA — U3ITena,
HETIOBPaTHO — y3erna Maxa?

2. MaTepujanHo jegHauveme

Anen pe Boton (Alain de Botton), caBpeMeHW LIBajliapCKO-6pUTAHCKU
dunosod xoju, Ha TeMerbUMa TPAAULIMOHATIHE XYMAHUCTUUKE MUCTIU, TIPEUCTIUTY]e
Tipo6rieMe MoLepHOr XKMBOTA, CTTPOBEO je Y CB0joj cTyanju CmamycHa 3ebra (Status
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Anxiety)' cBeobyXBaTHY aHanu3y UCTOUMeHOr eHOMEHA, UNju je Y3POK TIPeTto3HAO0
Yy 4OBEKOBOj TIOTpeOU 3a CTaTyCHUM TipusHamweM. e BoroH nedwuuuie cratyc
Kao TIO3ULMjY TI0jeAUnHLIa y OPYLUITBY, K0ja, YV IMPEM CMUCTY, yTiyhyje Ha meroBy
,BPEOHOCT N 3HA4aj y ounmma cBeTa“, a UITO Cce, Kako Kaxe, ToueB of, 1776. roouHe
Ha 3amagy, cBe Bulle opapehyje To ocHOBY duHaHcujckor mocturHyha (Boton,
2005: 7). Mako [Te BoToH TO He dopmMynuilie eKCTUIULINTHO, U3 eroBe aeduHulmje
je jacHo Ja ™MofOepHO cXBaTawbe CTAaTyca TIOYMBA Ha MEXAaHU3MYy MaTepwujarnHor
jenHauema: YKyTHY BPeOHOCT jefHOr Jbyackor 6uha, cxBaheHor y LIUPUHN HheroBUX
TIOTeHLINjana, KBaJinTeTa W MOPANIHOCTW,?> CaBPEMEHW CUCTEM BpPEOHOCTU CBOAU
CaMO Ha jeflaH — W TO MaTepwujallHU — acTieKT HeroBOr JXXMBOTA. MaTepujanHo
jemHauerbe je pemyKLMOHUCTUYKO: [OK HAC OpylITBeHa obenexja ycriexa, Mohu n
TIPECTUKA CTaB/bajy Y ayTOMATCKU ONHOC CTPAXOTIOLUTOBatba TIpeMa ocobu uuje
HaM OCTajle KapakTepUCTUKe HUCY TIO3HATe, TUIEMEHUTOCT Heunje aylie — YKOIUKO
HWje ,TOTKperubeHa“ oaroBapajyhuM TonoXajeM — y OTAcHOCTU je [a ocTaHe
HeTperto3HaTta. PagukanHty BapujaHTty omvcaHor crasa e BoToH Ha3uBa cHO6M3MOM.
CHobu3aM je obnuk OucKpuMMHalMje Kao onpebuBarba Tora Ko je W liTa BpenHO
TIOLITOBata — a lITa, fakjle, HUje — unja ce CTieLiM@UUHOCT CacToju Y UHCUCTUPAbY
,Ha HETIOrpeLINBOj jeAHAUNHU U3Mehy CoLMjanHor Ton0Xaja 1 Jbyacke BpeaHoCTU”
(Boton, 2005: 24). MaTteMaTu4Ka YCJOBJbLEHOCT TIpU3Hatba CTATyCOM [OBOAW [0
3aKJbyyka 0 upeneBaHTHOCTU (Boton, 2005: 25) 4W0OBEKOBOr COTICTBA U3BaH HErOBOT
cTaTtycHor opnpeberba: HEroBe TIO3UTUBHE WIW HETraTUBHE OCOOUHE HU Ha KOoju
HauuH He ,[enyjy‘ Ha ToHallare Apyre CTPaHe, jep je OHa, CTipaM HbUX, aripuopHO
nnandepertHa (Boton, 2005: 24). Hajsapa, cypoBOCT CHO6WM3Ma Kao OpPYILITBEHOT
deHoMeHa Ha HajouUITIeAHUjU HAUUH [1071a3n [0 U3padkaja y cuTyalinjaMa TpoMeHe
IpYLITBEHUX oKonHocTU (Boton, 2005: 24-25), xaza, 3ajenHO ¢ r'yOUTKOM TIO/10X3ja,
ocoba rybu n pUBPXKEHOCT JbyaU KojuMa je fotaz 6vBana oxpy>keHa.

VTipaBo Ta MPUBPXKEHOCT Apyre ocobe — U3 CTIEKTPA TIOLITOBaba KOje HaM OHa
yKasyje — TIpefcTaB/ba HUT Koja Hac, yBopehu y CBeT Kopriopaluwje, LOBOOW [0
pasyMeBara [OMWHAHTHE 3aCTYTUbEHOCTW TIOTpebe 3a CTAaTyCHUM TIPUSHAMEM Y
0BOM KOHTeKcTy. Hansrnepn mapazoxcanHo, caBpeMeHU MexaHusam $paBopun3oBarba
MaTepujasHor, a HaylTpb OYXOBHOI, UMa CBOj eMOLIMOHAZIHU OcHOB. IloTpeba 3a
TIpU3HAkEeM OfpakaBa UCKOHCKY YOBEKOBY TIOTpeby 3a jbybaBmby (Boton, 2005:
13-20).5 Axo je 3a710BOTbEE TE TIOTPEOE MOIEPHOM YoBeKy VHAMBUIYanusma cee
Bullle yckpaheHo, Kopriopalinja ce — jeJHaKo TPOTIOPLIMOHAIIHO — HyW Kao MEeCTO Ife
My Ce 0Baj HeZloCTaTaK MOXe ,yCTelHO HaloKHaauTn® — Beh caMa INCOHAHTHOCT Y

1 Botton, A. (2005). Status Anxiety. London: Penguin.

2 O ecTeTcKOM Wpeany peHeCaHCHOr, YHWUBEp3asHor, 4oBeka Ouhe Bullle peun Yy OAEbKY TOf, Ha3UBOM
LCrielimjanusauuja“.

3 AHanusupajyhu eMoLmoHanHe MOTVBE TIOTpebe 3a CTaTyCHUM TIpu3HatbeM, [le BOTOH yKasyje Ha pasnuky usmeby
6e3ycroBHe, pofuTerbeke, TbybaBu U OHe Koja je ycnoBHa. [Jok mpBy fobujamo He3aBUCHO Off Tora KO CMO W LiTa
pa;vMo, ipyra Mopa fia ce 3anyxm (Boton, 2005: 24-25). VripaBo je Taj daxTop 3acayze Heuwje by6asw, a ¢ TUMe
W TIPU3Haba, Halllao — Kao TICUXOJIOKWU MOTUB — TUIOAHO T/Ie Y KOpTiopalinji, Koja je ymena fia ra UCKOPUCTU Y
CBPXY UHJYKOBaa XWjepapxujckor HarmpezoBatba U KOMIMETUTUBHOCTU K0 CBOjUX TEMEJbHUX BPELHOCTY, a LITO
61Ba HarpaheHo CTATYCHUM TIPU3HALEM.
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TIPUMEHUN TPrOBUHCKOT pevHMKa Ha AylieBHU deHOoMeH 0 KojeM je peu yryhyje Ha To
Ila ce OBIle paJn O jefHOj TIepBepTOBaHOj BPCTU 3a710BoJbCTBA.* HanMe, Ha TiMTame o
TOME KaKo Ce — y KOHTEKCTY CpefiuHe Y K0joj TIpodUT TpefcTaBiba BPXOBHY BPEHOCT
- moTpeba 3a JbybaBby MOXKe 33a[10BOJbUTU, OLIOBOP MOpa OUTU Y UCTOM ,KIbyuy™:
yJl0ra CTaTyCHUX Ueasa oBfe je pecynHa. AMOULInje y Be3U C BUCOKUM TIONOXKAjeM,
BENINKOM TU1aTOM U YBaXKeHourhy off cTpaHe Kojera u HaapeheHux Kao MHCUTHUja
MOAM caMO Cy HAjU3pKEHWjU KOPTIOPATUBHU OOULIM YOBEKOBE WHXEPEHTHE
moTpebe Aa Ha APYLITBEHO TIPUXBAT/bMB HAUWUH YCTIOCTaBU TEMEJb CBOI WIIEHTUTETa
(Ttpn UeMy TIPUXBAT/LUBOCT OBJe He TIpeiCTaB/ba BpeIHOCHO ofpebeme, Beh ymyhyje
Ha [pYyLITBEHY (CBe)3aCTYTU/bEHOCT CTATyCHOr GeHOMEHA). AKO Ce TO YCTIOCTaBbatbe
xpehe, y xopriopaluju, y TpeHarnaueHo® peaykoBaHOM TIpaBly MaTepujanusma,
TO je 3aTo WITO je, ,y TEXHUUKOM® CMUCIY, OHA U3yMeja CaBplIeHWn® MexaHu3am
Yy KOjeM eMOLIMOHanHWU ,yHoc* (input) 6uBa - TOR TIPUTUCKOM WHIYKOBAHUX’
O4eKuBatba Y KOHTEKCTY TIOCJIOBHE 3ajefjHWlle — HEeT[PUMETHO TpaHcpopMucaH y
MaTtepujanHu ,m3Hoc” (output). [TepBep3HOCT KOPTIOPaTUBHE CMULIA/INLIE CACTOjU Ce,
Iaksle, Y 3aj0BOJbaBatby 10BEKOBe TIOTpebe 3a JbybaB/by Ha HAUMH KOjU je reMmy
HajHen0CTojaHCTBEHUjU (y Li1anu 6ucmo Mornu peh fia je ofcycTBO pOMaHTUKe CTaBKa
KOja KBapw TIPOCEK KOPTIOPAaTUBHOj CaBPLIEHOCTW), 1LITO je, TIaK, Y AYXOBHOj jeAHaUNHN
- Ka0 KOHTPAryHKTY 0BOj MaTepPUjasiHOj — UCTOBETHO U3HEBEPELY TbYICKOCTU.

3. Crieunjanusauuja

Buberbe npxxaBe Kao ,BelrTavk[or] MexaHus[Ma] y KoMe ce u3 Kpriexa 6eckpajHo
MHOTMX, anu MpPTBUX, efloBa Y LeIMHM CTBapa MeXaHuuku >xusot” (Siler, 1967:
132), xoje je — jour xpajem XVIII Bexa - umao HeMauxu ¢punosod mpocseheHoCTU
W TUI0ZAH, POMAHTUYAPCKN HALAXHYTU, MUCIUIAL] Y obnactu ectetnke dpuapux
[IInunep (Johann Christoph Friedrich von Schiller), ocnukasa, Ha 3acrpautyjyhe
TIpeLIM3aH HauuH, XXMBOT y Kopriopaumjun y XXI Bexy. IlIunep je, y Bpeme pabama
MOZEPHOT IPYUITBA — a Ca TI03ULINje eCTeTUKE — JIYLIHO apTUKYTINCA0 U BPJ1O OLLTPO
KPUTUKOBAO MeXaHU3aM HeroBor GYHKLIMOHMUCAhA, C KOjUM ce [aHac cyo4yaBaMo y
xuriepTpoduparom obnuky (Draski¢ Vicanovié, 2019a: 110). [TpopouaHcku nckasmu
KOje Hajlasumo y LIecToM rmeMmy us ITucama o ecmemcekom sacnumarby uoseka (Uber
die dsthetische Erziehung des Menschen in einer Reihe von Briefen)® mpoucrtexnu cy,
HauMme, U3 [IeTEKTOBatba HeYer LITO je Y OHO BPEME y3eJ10 Maxa, a LITo 6UCMO MOITIN
Ha3BaTU AyxoM dparMeHTalinje: HacympoT cTapuM I'punma xao (Lluneposom) Mmoneny
JbYLICKOCTW, KOja ce orflefia y yPaBHOTEXKEHO] pa3BWjeHOCTN YUTABOT CTIEKTPA YMHUX,

4 0 Ma30xusMy y KOHTEKCTY KOPTIOpalivije 1 OTPOLIaY1Kor ApyLITBa 6vhe peun y ofesbKy mog HasueoM ,Kpenpare
W TIOACTULIAME XYLbe".

5 O mpeBaswnaxerby rpaHulie Koja BoOU Y CamofecTpykuunjy 6uhe peun y ofesbky mon HasuBoM ,Kpewparse n
TIOACTULIatbE XKYAHE".

6 O dopmanHom caBplIeHCTBY JlakaHoBe popmanusalinje KarmmTanucTUHKOr AUckypca buhe peun y oferbKy o
HasueoM ,Kpeunparbe 1 TIOACTULIAbE XXYOHE".

7 O TIpOU3BOAHU JIAXKHUX XXMBOTHUX HAPATUBA KPO3 U3rPafiby APYLUTBEHO TTOXKeTbHUX O4eKuBarba Ha HUBOY PafiHOT
KonexTuBa 6uhe peun y oferbky mof HasuBoM ,MIHOyKiLMja HapaTvBa“.

8 Schiller, F. (2013). Uber die dsthetische Erziehung des Menschen : in einer Reihe von Briefen. Stuttgart : Reclam.
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IIYXOBHO-OYLIEBHUX U TEJIECHUX CTIOCOOHOCTU, YOBEK AaHalltbule ycpencpeheH je
Ha TIojedUHAYHe aCTIeKTe CBOjUX MOIYRHOCTU, UMMe TU acTieKTW 6UBAjy [OBedeHu
Y aHTarOHUCTVUUKU offHOC jexHu cripam apyrux (Siler, 1976: 135).° [IoX XOTUMWUUHO
CTIpevaBatbe YCBPXOBJLEHOCTU (entelekheia), kxao TeXte Ka axTyenusaumjun
TIoTeHUWjana, yrnyhyje Ha TIOHUIITeE CyUITUHe JbyackocTu (Ipaurkuh Buhanosuh,
2017: 87-88), Ha eCcTETCKOM TUlaHy Ce 0Baj OHTOJOLIKW Kpax OApasuo y pasaparby
TlapafurMe peHeCcaHCHOr, YHUBEp3aJiHOr YoBeka (uomo universale), xao cybjexra
XapMOHU30BaHe CBEYKYTTHOCTW CTIOCOGHOCTU, KBaZIUTETA X MOPaHOCTU. X
VcaBpiuaBatbe jejHe CBOje CTIOCOGHOCTU LI KPajHber CTeTieHa weHe U3BeXxbaHo-
CTW, & HaywTpbd CBUX OCTanUX (Siler, 1976: 133), TIpOLleC je KOju — Yy KOHTEeKCTYy
IPVIITBEHO OYEKUBAHOI OArOBOpPa Ha TMTame O Tpodecuju - maHac HasuBaMo
crelnjanunsaimjom. OTILTEYBPEXXEHO CXBaTake OBOI TOjMa HeMa HeraTUBHY
KoHoTauujy. CrieLjanmsaimja je HauMH Ha Koju ce mpodunmiuemo y omapeheHoj
TIOCJIOBHOj W OPYUITBEHO] 3ajeQHULIN, W yTpaBo 3axBasbyjyhu mocturHyhuma no
KOjuUX [071a3uMO HacTojarbuMa ha WITO jacHWje oMehumo 0671acT CBOI' [el0Bathba,
MU cTruemo, kako lllunep xaxe, ,mowToBatbe n Harpapy” (Siler, 1976: 133) (oBo
je eXBUBAJIeHTHO CTAaTyCHOM TIpuU3Hawy). llITaBulile — cxBaheHa y OTIITEM CMUCHY,
Kao yHarpebusatbe, Kpo3 ofabpaHy mpodecujy, KOMTETEHLINja U 0COOUHA TUHHOCTU
TIOTPeOHUX 3a HeHO KBaNWUTETHO 06aBibatbe, a Koje ce pas3Aukyjy ofl CrtocoOOHOCTU
6UTHUX 3a HeKy Apyry mpodecujy — crelnjanusalinja Ham ce oTKpMBa Kao HUIITA
IIPYTo [0 YCI10B Halllel ONCMaHka y caBpeMeHoM cBety ([Ipaurkmnh Buhanosuh, 2017:
94; Draski¢ Vi¢anovi¢, 2019a: 110). Ha cacBuM TIpakTU4HOM HUBOY CBaKOLHEBULIE,
“MaTu cBojy podecunjy 3Haun MOhAn caMOCTanHO 3apabuBaTu 3a COTICTBEHW JKUBOT.
Pa3peuretbe 4BOpa HacTasor y CBeCTM uuTanala ycnen CykKobsbeHoCTn
TipeAcTaBe 0 epUKACHOCTW AaHallltbe OpraHusaunje paja C MpauyHOM UWUHEHULIOM
0 Y0BEKOBOj Pa30pPeHOCTW Hanasn ce y GopMynucamwy noHuwmerba oujarexmuke
usmeny nojeduHUA U UeAuHe Kao KOHLIeTITyanHor kbyua, kor llunep Huje 1o xpaja
eKCTIINLINPAO, a7 KOju Ce jaCHO ULITUNTaBa U3 HberoBor iecTor mcma. Hanme, wosek
je, Xao jemunHKa, CTaBibeH y cny>6by IpxxaBe (K0Ojy, Ha OCHOBY aHaJlorHOCTU CUCTEMA
byHKLIMOHMCaa, MOXXKeMo oBAe TipeuMeHoBaTu y Kopriopauwjy). Fberosa ,,aHTnuxo-
peHecaHcHa“ ayToHoMuja sxxpmsosaHa je (Siler, 1976: 136) 3apaz GyHKLIMOHATHOCTN
uenune (Opaurkuh Buhanosuh, 2017: 90): cBe 1ITO ce TOj LIENNHN OTIUPe (Ha TIPUMED,
CUHTY71apHU TasIeHTU U 0COBUHEe 3ariocsieHor),!! HeoTIXO[HO je odcmpaHumu Kaxo

9 3ajenHo € acrieKToM KPWTUKe CaBpPeMeHOr APYLITBA, Tpeba UMaTW y BUAY W Taj Jia je KpeTawe Yy TIpaBlly
dparmenTaumje (cxBaheHe y cmucny dudepeHyujayuje CrtocOGHOCTU U3 jefHe TIOYETHE, XapMOHU3BaHe, ,Mace”
6uha) ycaos mporpeca. llIunep kaxe fa cy I'pLy focernu Ty Tauky XapMOHW30BaHOCTW, TIOCTIE KOje, Y eCTETCKO-
OHTOJIOLIKOM CMUCILY, BULLIE HEMA Jlajbe — TO 3Ha4M Aa 61, ia CY HaCTaBUAW Aia Pa3BuWjajy CBOjy KYNTYPY, U 3a HUX
dparmeHraiumja 6una HEeMUHOBHA (Siler, 1976: 135). CBe 0BO, WMaK, He TIpeficTaBrba, Tio Llnnepy, ornpaBname 3a
Tipenajy - ympaBo CYTPOTHO: HA HaMa je a — Kpo3 KYNTYpY — PereHepullieMo Hallle pacliernaHo 6uhe (Siler, 1976:
137; Opaukuh Buhanosuh 20196: 248).

10 V Be3n ¢ geTarbHUjUM pa3MaTparuma, Ha HUBOY ecTETUKe, CyLOUHe peHecaHCHOr Y0BeKa Y KOHTeKCTY pahara
MOLepHOr [pPYIITBA, uuTaoln ce yryhyjy Ha TuomoHocHy aHanusy KMee [pautkuvh Buhanosuh ([pairxuh
Buhanosuh, 2017, Draski¢ Viéanovi¢, 2019a: 107-111).

11 KopriopatBHa kanubpalja je ¢eHoOMeH KOju Ha HajAMPEKTHWjW HauuH pa3oTKpUBa Hanuyje wpeana
crieumjanusauyje. Kanubpaiujy y KopropaTuBHOM KOHTEKCTY MOXXEMO OfPeAUTI Kao TpOoLiefypy-TpoLiec 4unju je
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66U ,MalnHepuja“ HacTaBWjla HeCMeTaHo C padoM. AKO Taj paz uUMa KapaxTep
edUNKACHOCTU, TO CUTYPHO HUje Y KOPUCT TojeaunHLa. HYoBeK je oBOe CaMO UHCTPYMEHT:
He TIOCTOjU [ujanexTuka KojomM 6u ce — Kao y HekoM ,006po”“ 3avapaHoM Kpyry —
TIojefuHaLl U CUCTEM Y33jaMHO TIOACTULANN. YTIoTpeba TojeauHLIa Ha HauuH Koju
LIWJbaHO Or0Bapa CUCTEMY — Y3 TIPUMEHY CBUX Mepal? Koje oBy yTioTpeby 0be3bebyjy
- carnefjaBa Ce, Haj3aZ - Ha [OPYLITBEHOUCTOPUjCKOj PaBHU — Kpo3 ¢deHOMeH
TOTanurapusma.l?

4. Kpeunpame n nogcruliame Xyame

VYreuaT/bsuB je TpeHyTak ommcaH y e BoToHOBOj Kibu3n, y KoM je, yBobereM
XyOme Yy JKUBOTe CeBepHOaMepuUykux pomopopalia of cTpaHe EBporubaHa -
Koju cy ux, y XVII Bexy, HaMmaMwnu, pa3HOpasHUM MaTepujanHuM nobpuma Kao
TIPOAYKTMMA HUX0BE Horate U TEXHUUKU y3HATIPeL0BaJle LIMBUWIN3ALIWje, a Kako 6u
UX, 3ay3BparT, TIOACTAK/IN Ha JI0B Ha XXUBOTUME UMjUM he Kp3HMUMA U KOXKOM TIociie
TProBaTU — OYUIEBHU MUP OBOT [OTaZl CKPOMHOL, ajil XapMOHWYHO OpraHM30BaHOr
Hapojia HeTIoBpaTHO u3rybrbeH (Boton, 2005: 178-179). Tpu Bexa KacHuje, pekiaMHa
Tporaranaa GyHKIIMOHUILIE TI0 UCTOM TICUXOJI0LIKOM TIPUHLIUITY, TIPU YEeMY CY Ce CaMO
HaUUHU yTIpaBbatba HbUMeE HETIPECTaHO, U CBe OpKe, yHarpehbuBanu. OHOT TpeHyTKa
Kaza je pexsaMHa MHIYCTPUja TIperto3Haa XXYAby Kao TICUXonouKun Gaxtop umjum
61 TIOACTULIAHEM (MW, APYTUM PeUUMA, KOHCTAHTHUM HaZlpaXkuBareM), Morya cebu
06e36eUTU HeTIpecTaHy TaXKwy TybnuKe, pekiaMupaHn TIPOU3BOL je — HaylITpo
CBOje yToTpebHe BPeJHOCTU — CBe BUllle o06Mjao Ha cuMbonmyKom 3Hauajy (Tomié,
2003: 176). AMepnuku counonor Banc IMakapn (Vance Packard) 6aBuo ce, kpajeM
Tepgecetx roguHa XX Bexa, GeHOMEHOM pexjiaMHe U Meaujcke MaHwurynauuje. Y
cBojoj ctyanjn Ckpusernu ybehusauu (The Hidden Persuaders), [Takapg je mncao o T3B.
,0CaM CKPUBEHUX TIOTpeba” TIPEKO KOjUX Ce — Ha TIOZCBECHOM HUBOY — MOYKE U3BPLIUTU
YTULI3j Ha ToTpoluayveBe nsbope (Tomié, 2003: 175). Jox je TpumMmep MyluKapala Koju
KYTIyjy CKYTIOLIeHY W/WAU HajHOBUjy MapKy ayTomMobuna xako 6u mpubasunn cebu
,ocehaj mohn“ mocrao Beh xnacuuaH, pekname Koje LUWbaHO U3a3nBajy HEXHOCT
(cny>xehu ce, Ha TIpUMeD, LELIOM WU MalUM XXUBOTUbAMa) MOr'Y HeKora rofacTtahu

LIWJb MOZIeJ10Batbe PaAHOr Kafipa TipeMa KpuTepujyMuma KoMreTeHLnja TIoTpebH1X 3a 0baBrbatrbe [aTor PafHor
MECTa, a KaKko 61 ce OHO U3BPLIABAJIO Ca LITO Make ,Tpeka“ — 6e3 yTunTarma, Aakile, 0CTaNX CBOjcTaBa IMUHOCTH
3arocsieHor, Koje 61 TIpefcTaB/basie TIOTEHLWMjIHY TIPeTIpeKy 3a epUKacHO OCTBApUBake 3anartaka (Mmpu uemy
je jemHo of IMaBHMX KapaKTepucTuka epukacHoctn 6psuHa). Ha oBoMm Mecty je axtyenHoct Lluneposor nckasa
0 TOMe Kako je u3Bex6aHo TaMhere CUYPHUjW Boouy off reHnja u ocehajHoctu (Siler, 1976: 133) 1 Builte Hero
dparmaHTHa.

12 VmpaBo ce ¢ 0631poM Ha pasnuky y TPUMEHU Mepa Koje CTIPOBOJIE jeiaH TOTaIUTapHU TIOpeAaK, ToTanuTapusamM
Kao [pYylITBeHU peHOMeH ,JeNn” Ha AUPEKTHU U UHAUPEeKTHW. [IpBU ce Cny>kn TpafuLIMOHAHUM CpeficTBUMa
3abpaHe ¥ KasHe, [OK je APYTU — YUjU je MOZEN Kopriopaluja — pasBUO CYTMITWIHUjE METOLe LeJloBarba. T3B.
CUCTEMU 3aCHOBaHW Ha Harpagu pasmarpajy ce y opermbky ,MHAyKuMja HapaTusa“, a TIPUHLMT TIO3UTUBHOT
yTUliaja TipescTaBba Mopnyc ,,CTPYKTYPHOT Hacuba“.

13 Ha paBHM ecTeTVKe, TOTaAUTapu3aM TIPOHaNIasuMo — Ha jelaH TOTOBO HauBaH HauuH — y [11aTOHOBOj KOHLIETILINjN
[pxaBe, rme je ecTeTCKU Wpeas XapMOHW30BAaHOCTU BPAMHA Kao CYLITUHE JbYACKOCTU (popmMynucaH Kpo3
[1naTOHOBO y4etbe 0 AyLiIn, KA0 TPUMAPTUTHO] BPIIMHCKOj CTPYKTYPU Koja 61Ba 06jenutbeHa YeTBPTOM BPJIHOM —
TipaBefiHoLIRy) TPAHCTIOHOBAH C UHAMBUAYanNHOr 6uha Ha Ap>KaBy, a LITO 3a CBOj JIOTMUKU UCXOJ, UMa XKPTBOBat:e
TI0jeAnHaYHe XapMOHWUHOCTM Y KOPUCT OHe Koja ce TIOCTVWXKe Ha HUBOY Lenuue (Jpaukuh Buhanosuh, 2017:
88-90).
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Ila Kpo3 TIpe[iCTaBJbeHU TIPOU3BOL, WIN aKLIWjy TIOTpaXke CBOj ,06jexT bybasu” (Tomié,
2003: 177-178). Nnak, U3 TiepcreKTUBe HaHallltbe CUTYalMje Ha MapKeTUHLIKOM
Tpxuuty, ITakapnosa otkpuha fenyjy HanBHO. PexnaMHu yTuliaj Bullle HUje Tako
CKPUBEH, a TIOCTAjao je, BpeMeHOM, U cBe arpecBHUju (Tomi¢, 2003: 179). M3 acrekTa
HayuHWX 0671aCTU Koje cy Y OBOM Y6p3aHOM ,EeBOJlyTUBHOM® TIPOLIECY Y Tpajawy of
caMo TIona Beka cy[esioBaie, Tiope[ TICUXOoruje, yuellthe cy movene fa y3umajy n
JIMHIBUCTUKA U KoMyHUKonoruja (Tomié, 2003: 162-181). On TTpBOGUTHO TProBUHCKE
byHK1Mje, pexnama je, nakne, TocTana JOMUHAHTHO je3uukun peHomeH. Victopmjckn
XOIT HeHOI' HacTaHKa W pasBoja pa3yMeBa ce Kpo3 TojaM MHOnalmje cMucna: of
HeKazla caMo OOUUHUX JbyOCKUX TIOTpeba, CTBOPEHE CY HOBE U HebpojeHe caBpeMeHe
LHY>KHocTU" (Boton, 2005: 181).

MarepujanHa fobpa, Xujepapxujcku Tonoxaj, mpodecmoHanHa mocTurHyha n ceu
octanu $GaxTopu Koju 06e36ehyjy CTAaTyCHO TIpU3HAbEe TIPELCTaB/bajy NOMWUHAHTHE
»HYXXHOCTU" XXMBOTa y KOpTiopalunju. AKo Cy CTaTyCHW Weanun onpas BpeAHOCHOT
cuUcTeMa Ha KojeM je[Ha 3ajefHula To4nBa, TeXHa Ka buMa Koja CBe BUlLle U3MUUe
KOHTPONIX Morna 6u ce Ha3BaTW CTATyCHOM >Kyawom.'* UMmax, craTycHa >Xynawa
HUje camocranaH (eHOMEH: HeHO Hanuuje je craTycHa 3ebwa (status anxiety).
HajoracHwuje cBojCTBO CcTaTyCHe 3e6tbe je TO LITO Ce OHA HE jaBrba CaMo Y CUTyalujama
Heycriexa, Beh n ycnen came moryhHocTu — ofHOCHO TipefiBubama — Heycrexa.'® Illto
je xxynwba Beha, To je 1 cTperTiba pa3opHUja — aHKCUO3HOCT je, Aakile, UeHa Kojy HoBeK
Kxopriopauwje 1naha 3a cBaku CBOj TIOCTUTHYTU YCTIEX.

CamoroluToBame Koje je u3rpabeHo Ha CTajIHOj OTIaCHOCTU Of] COTICTBEHE TTPOTIacTn
yTiyhyje Ha UOEHTUTET KOjU HUje 3aCHOBaH Ha CTabunHWM ocHoBaMa. 3aBUCHOCT Of
nornega gpyror (Boton, 2005: 18), xoju HAaM — Ha OCHOBY MaTepwjanHUX BpeLHOCTN
- yKa3yje 3Hauaj, TpefcTaB/ba OOIMK eMoluoHanHe 3aBucHocTu. Kao Mecto roe
KOMTIETUTUBHA aTMocdepa TIOACTUYE XXYAY [0 Kpajibux IpaHulia, Kopriopauuja,
mehyTuMm, obunyje 1 MHOI'MM OPYTUM BpCTama 3aBUCHOCTU. 3aBUCHOCT OF, LITETHUX
CYTICTaHLIM Kao UITO Cy AYBaH, liehep nnn anKoxosn, of TipeKOMePHOT BpLIea pafbn
6wno xor Tuma, 6UNo Ha je TO HEKOHTpOAUCAaHA KYTIOBMHA WIW YecTa TIpOMeEHa
TapTHepa, Tipatehn cy deHoMeHU HajucTakHyTuje KOPTIOPaTUBHE 3aBUCHOCTU —
panoxonusMa — Koja ce cama, Tak, MOXe TIOBECTW TIof, KYNTypanHu GeHOMeH T3B.
aApeHanuHcKe 3aBUCHOCTU, KapPaKTEPUCTUUYAH 3a TIOTPOLIAYKO [APYIUTBO Y LIEJIUHU.
AnpeHanuHcka 3aBUCHOCT je 3aBUCHOCT Ofl TIOCTU3arba ocehaja 3al0BO/bCTBA KOA
Koje ce Y>KUTaK MOXEe OCETUTWU CaMoO Y BplIekY eKCTPEMHUX, PUSUYHUX U BUCOKO

14 BaBehw ce deHOMeHOM cTaTycHe 3ebtbe, [le BOTOH He uMeHyje, MebyTUM, W CTATYCHY XYLy — YMECTO TOra,
OH TOBOPU O TIPETEH3Wjama, OOHOCHO ambulinjama. 13 werose aHanmse jacHo ce youasa ToTe3 KOjuM ce TopacT
O4eKMnBata Ha APYLITBEHOM HUBOY (fakyle, pe je o TIepCrieKTUBU ,CTI0Tba ) UHMepuopusyje, y CBECTU TIojeAMHalla,
y Buzly ambuimja (rmepcrekTvisa ,u3HyTpa“). lako oBaj mpoLiec He Moxke 6UTH jenHocMepaH, [le BoToH ra carnepasa
WCTOPUjCKU, KPO3 TIPU3MY OPOjHUX UMHMIALIA KOjU CY T'a TOKOM HacTaHKa 1 pa3Boja MOAEPHOT APYLITBA YCI10BUIN.
Ha ppyurBeHom TiiaHy, pabarbe 6ypykoackor ApYLITBA, a ycief, PeBOYLIMOHAPHVX TIPOMEHA Y XUjepapXujckoj
CTPYKTYPW, OTBOPWIO je MOTYRHOCT COLijasiHe TIOKPET/bUBOCTU. K3BaHpeAaH MaTtepujanHu mporpec oMoryhuo
je pmaHallbu cBe yOp3aHWju pasBoj TEXHUUKMX MOTYRHOCTW, @ C TUMe W cBe Behy PacTionoXXMBOCT CpeficTaBa 3a
pan. Iporaranza je, ca cBoje CTpaHe, 6PVKIBUBUM KPEUPAbeM jaBHOT Mibetba — Te pOpPMUpParbeM CBECTU KOf
MaCoBHOI' CTAHOBHUILTBA — Takohe U3BpLIWIA 3Ha4ajaH yTuiaj (Boton, 2005: 31-60).

15 V HajkpaheMm, [le BotoH onpehyje cratycHy 3e6tby kao 6pury na HeheMo ycrieTu na OAroBOpUMO wpeanvuma
ycriexa Koje je Hallle [Ipy1ITBO ycTaHoBUIO (Boton, 2005: 7).
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cTpecHux panwu. Ilopen y>XUTKA, eKCTpeMHa 3a[j0BOJbCTBA M3A3UBajy U TATHY U
6071, TP UeMy KONUUMHA W Tpajarbe HeraTUBHUX TiocleAulia Hajuelrhe panexo
TpemMalilyjy BpedHOCT came To3uTuBHe pobutn (Patuh, 2015: 111-112). Bynyhu
Ila je y BplIekY afpeHaNUHCKUX aKTUBHOCTWU MOMEHAT TaThe BUCOKO U3PadKEH,
OTMCaHa APYIUTBEHA TI0jaBa OTKPUBA CBOje Ma30XUCTUUKE LIPTe, Koje CBeLloHe O TOMe
Ila TIOTPOLIAy Kao aKTep MOOEPHOr APYLITBA — UCTO Ko W 3aTIOCTIEHN, KOjU je aKTep
TIPEBUCOKMX aMbULInja — YYKUTAK TIPOHAA3€e Y CAMOTIOHULITERY.

Kammmranucrtuukn  pguckype (discours capitaliste)) oHakaB KXakBuUM ra je
dbopmynucao ppaHiyckun meuxoaHanutuyap Xax Jlaka (Jacques Lacan), mpepcrasrba
— Ha KOHLETITYaZIHOM HUBOY — BPXYHCKW U3pa3 TPeHyTKa y KojeM 3auapaHu Kpyr
XYOHe LOCTWXKE CBOjy Tauky Tyliama.'® OH Haw, lTaBuile, oMmoryhaBa na OBY
KYZIMUHATUBHY Tauky TIpefloueHe TpobneMaTuke carjiefamo UCTOBPEMEHO U3 IBa
acrieKTa: He CaMO U3 acTieKTa aKTepa, rAe [o7as3u 10 eKCrlo3uje cybjeKTuBHOCTH, Beh,
TaKohe, U U3 acTieKTa CUCTEMA, KOju ,,6mucTa’, ax, y CBojoj GopMaiHoj CaBpLIEHOCTU.
Munumante mytaimje (Vanheule, 2016: 6) nuckypca rocrionapa (discours du maitre),
10 KOjUX je [OLLO Y KaTUTaUCTUHKOM AUCKYPCY, IIOBEJIE CY, HAaUMe, 10 PafiUKaiHUX
nocneguua. Jlok y TpBOM OfHOC WM3Meby TIpouU3BoZa W WUCTUHE CTIpevaBa T3B.
»OUCjVHKIINja HecTtocobHocTU, // (1ITO TTpeACTaBba 3aUITUTY Of AUPEKTHOT CycpeTa
C pPeasiHUM Kao, yTpourhieHo peveHo, CUPOBEe U HETIONHOLIJLUBE XXUBOTHE CTBAPHOCTH,
Koja ce cuMOONIUUKUM CPeZICTBMMA He MOoXKe 110 kpaja obpanutn) (Verhaeghe, 2001:
23-25; Loose, 2002: 239)), y apyrom je (a 3axBasbyjyhu 3amenn mecta usmehy $ n
S,y OKBMPY AVNCKYPCHUX TIO3ULKja U TIPOMEHU CTaHZIapAHOT CMepa KpeTatba usmehy
TIO3ULIMja UCTUHE W areHca) oBa 6apujepa YKUHYTa: Y KamUTaIUCTUUKOM LPYIITBY
UCTWHA je TtocTania JOCMUXKHA, U TO TTyTeM TPXKMUIIHUX O3Ha4nTesba, S, u S,

s, N S,
T8 / a

Cnuxka 1. Juckypc rocriopapa (Verhaeghe, 2008: 63)

3 S2

S1 a

Cnuxka 2. Kanutanuernukn guckypce (Vanheule, 2016: 8)

16 JlakaH je, y cBOM yuery, GopMynucao HeTupu AUCKypea: [UCKYPC XUCTePUKa, INCKYPC FOCTIOAApa, YHUBEP3UTETCKN
JUCKYPC M @aHaNUTUHKW JUCKype. KammTanueTuukn anckypce je T3B. ,TIeT JUCKYPC’, KOjU je OCMUILIbeH TpeMa
MOZlefly ocTana YeTUpW, aln Tako Aa yjeoHo u ,pasbuja“ wuxoBy cTpyktypy (Vanheule, 2016: 6). V Hajkpahem,
TIeT OUCKypCa TIpeAcTaBrbajy TeT MOLesa OpYLITBEHe Be3e, KOju Ce 3aCHWBAjy CBakU Ha CBOjUM CTieLUGUUHUM
3aKOHUTOCTUMA, @ Y TOM TIOITIe[ly Cy HUXOBU HasuBU Beh y W3BECHOj Mepy UHAMKATUBHU. [leTarbHuje 0 cBaKoM
07l OBUX IAMUCKYpCa YWTAOLIM Ce MOTy 06aBECTUTU Y TIornaB/buma , Teopuja o ueTupu auckypca JXKaka JlakaHa“ n
SJKamranueTniku guckype versus [UCKype aHanutuiapa“ ayTopkuHor Mactep paga (Simonovié, 2021: 67- 93).
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aremc ApyTH
(agent) —®  (other)

HCTHHA TpOH3BOA
(truth) (product)

Cnuxa 3. IuckypcHe mosuimje (Vanheule, 2016: 2; ayTopKuH TipeBop)

[Ipahere cMmepa KpeTatba CTpenulia y 0BOj caBpeMeHoj BapujaHtu (Vanheule,
2016: 6) auckypca rocriogapa OTKpMBa HaM Y 4eMy Ce CacTOju TIpeBasuiadKere
,MarmKaBOCTU® tHeroBor TIpeTxXodHuka. HenpexkudHo kpematrbe TIO IONCKYPCHUM
TI03ULIMjaMa — K0je BULLIE HUUWUM HUje CTTyTaHo — oMoryhasa cy6jeKTy (MoZilepHor cBeTa),
Koju je 1o AedUHULIjN pacLieTbeH, §, Ia 6yne Y HET[PeCTaHOM U AUPEKTHOM KOHTAKTY
ca CBOjUM 06jeKTOM-Y3pOKOM XKeJbe, d (a Koju 6u, Tio feduHnimnjn, Tpebano na my je
HeZlocTwaH). CyTIpOTHO KpeTawy Y OUCKYPCY rocropaapa, MpBU OUCKYPCHU 00PTaj
OBIe BOAOW Yy OpPYTW, Apyru y Tpehu, n Tako 6e3 kpaja — Karmuranusam je BnafgaBuHa
ariconyTHe cnobozne! MebyTuMm, BpxyHal] HeroBor ycrexa yjelHo je U BDXOBHa Tauka
Cy6jeKTUBHE TIPOTIACTU: aHKCUO3HOCT, HAUME, He [1071a3U Off HE0CTATKa, OHA Ce jaBiba
Kao ,MamaxK Mamka“ (Lacan, 2004). [TapafokcanHocT 0BOT HajnykaBujert’ guckypca
y nctopuju uoBeuaHcTsa (Lacan, 1978: 48) cappyxaHa je, Haj3az, y Urpu peun nsmeby
TIOTpOLlIItbe (consommation) n ucLprybera (consomption):

[Clamo jenHa Mana nHBepsuja usmeby S, 1 §... Koju je cy6jexT... OBOJbHA je KaKo
6u [kamuTanueTuukn auckypc] uiao X'o TogMasaH, He MoXke 60rbe, camo, To
je TIpebp30, TO ce TPOLIU [ca Se COMSOMIMe], To ce Tako [06po TPOLIN Zia Ce, Ha
Kpajy, cacBuM nctpoiu [ca se consume]. (Lacan, 1978: 48; ayTOpKuH TipeBof)

5. UHAayK1Inja HapaTuBa

V3 mepcriekTBe caBpeMeHe Teopwje O HAapaTUBHOj] KOHLETLUjU WUIOEeHTUTeTa,
KOHCTpyUcame ,)KMBOTHe Tpuye” Ttokasyje ce Kao MORHO CPefiCTBO 3a CTPYKTYypUpare
nnvHoctn (Patuh, 2015: 105). HapatuBmsaimja naeHtureta QyHKLIMOHWUIIE KAO
OpraHmMsalnoHn TIpuHLMT XuBoTa (Poltera, 2010: 671) yTtonuko wto omMoryhasa
CTBapame jacHe CIMKe O TOMe KO CMO U Ha KOjU HauuH Ce Hallla TIPOLLJIOCT,

17 T'oBopehun 0 nyKaBOCTU KamMWUTanUCTUYKOr AWUCKYpPca, JakaH, UCTOBpPeMeHo, yTo3opaBa Ha TO Aa OH WUMak He
n3Muue pacripcHyhy. MebyTum, y 0BoM pafly cy - y aHaZlUTUYKe CBpXe — 0Ba ABa (HausIyleq) OTipeyvHa MOMeHTa
pacriofie/beHa Ha [iBe pas/IMunTe paBHU: Ha pPaBaH CUCTEMA (JIyKaBOCT KamUTaIMCTUHKOr AUCKYPCa) U Ha paBaH
rojenuHua (pacripcHyhe cy6jekTBHOCTM). To CBaKaKO He TIOHWLITABA HEraTUBAH UCXOZ OBOT AWUCKYPCa Ha HUBOY
CUCTeMa — CUCTeM je, Y Kpajib0j JIMHUjU, U cauntbeH off CBOjUX aKTepa.

18 Ha dpaHLyCcKoMm je3nKy, UMEHUUKM 067K IT1aroa « Se CONSOTMET » je « Consommation », a I71arona « Se consumer
» je « consomption ». JlakaH je y LMTaTy Koju crefu yroTpebuo rnarone, a He UMeHwuLe. [lpenovueHe n3BeneHuLie
HarpaBbeHe cy Kako 61 urpa peuun morna Aa byne pasymsbuBa 1 Ha CPTICKOM je3uky. Inaron ,rpoumtu ce” (« se
consommer ») “Ma 3aje[JHUUKN KOPEeH € peyjy ,MoTpoliba” (« consommation »), a wro ymyhyje Ha KoH3ymepusam
(consumérisme) Kao BpeHOCT U JIOIMKY Ha KOjUMa TIOUMBA CaBPEMEHO — TIOTPOLIAYKo — ApyuITso. [Tocnenuie
TaKBOT' HAYMHA JKUBOTA CY, Y KOMTIPUMOBAHOM 0O7IUKY, CafipXkaHe Y I71arony ,MCTPOLIUTYU ce* (« Se CONSUMer »),
OZHOCHO Y CPTICKOj peyn ,MCcLUpTUbee” (« consomption »).
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cazaurbocT 1 6ynyhHOCT Mory TIoBe3aTu Y jeAUHCTBEHY U KOXEPEHTHY UIEHTUTETCKY
uenuny (McAdams/McLean, 2013: 233). OHa, Takohe, omoryhaBa ycrocTaBibatbe
HOPMAaTMBHOT (BPeJHOCHOT) TIOPETKA, CTIpaM KOjer ce oHAa [OCNeHO U YTIPaBbaMo
(Fati¢, 2017). CBe TO TIOMaKe HaM A TIPEY3MEMO KOHTPOJY HAJl BIaCTUTUM XXUBOTOM
(agency), unHehu Hac cTTOCOOHUM 12 CAMOCTaTHO GOPMYNIULIEMO LINTbEBE, IIOHOCUMO
OLIyKe U KOHLIETITyanus3yjemMo >XMBOTHU cmucao (Poltera, 2010; McAdams/McLean,
2013).

Y KOHTeKCTy wu3rpafitbeé KOPTIOPATUBHOI WIEHTUTETa, KOMYHWUKATUBHOCT
TIpeiCTaB/ba K/bYUHO CBOjCTBO XKMBOTHUX HapaTuBa. OHa omoryhasa ycrocTaBbatbe
orHoca n3Mebhy JIMUHOT U KONIEKTUBHOT UJIEHTUTETA, KOjU Ce TIPEBACXOHO 3aCHMUBA Ha
YTULIQjy BULIUX UOEHTUTETCKUX CTPYKTYpa Ha jeauHulle Huxer pena (datuh, 2015:
106-108). OBaj yTULiaj MoXe ce OeTeKTOBATW jOLI MHOIO TIpe Hero lITO 3aTloCileHn
TIOCTaHe 3BaHW4HU WiaH KonekTusa. HanMme, oH ce - jolu xao camo jenaH op 6pojHux
KaHAuzaTa 3a oppeheHo pajHO MecTo — cycpehe € HU30M jacHO TIPOTIMCAHUX
TpOLielypa, Y OKBUPY 4eCTO HEKONMKO BeoMa 3aXTeBHWX KPyrosa cenexlwuje, Koju
CYy OCMULIbEHU C LIMJbEM [1a TIPOLIEHE HErOBY TIOA0OHOCT Y OQHOCY Ha KOMTIaHWjcKe
notpebe. Kako 6u 6une curypHe ga cy opabpane kaHaupara xoju he ce Hajborbe
VKJIOTIUTU Y UIMPU KOHTEKCT KOMTIaHWjcKe KyNType, TIOpel TIpOBEpe HeroBux
»TBPONX", TexHUuknx BewrtuHa (hard skills), koje cy 6GUTHe € YXXeCTpy4HOr acTieKTa
paza, KoMTaHwje AaHac cBe BUlLE Bofe payyHa U O T3B. ,MeKMM" BellTuHaMma (soft
skills), kao n 0 caMoj MUYHOCTU KaHAUZATa (0 HEeroBUM CTaBOBUMA, BPeHOCTUMA,
KYyNTypUn KoMyHukalwmje).'* VI3 tor pasnora, KaHanaaTuma ce TpUIUKOM TIpUTIpeMe
33 arIMKalMOHU TIPOLIeC CaBeTyje Aa ce 06aBecTe O OpPraHWu3aloHO] KYITypwu
KOMTIaHUWje KOf, KOje KOHKYpWUlly, Aa Ce YTI03HAjy C HeHUM HauYMHOM TI0CII0Bama,
TpaauLunjoM, KIbyYHUM MOMEHTUMA WU YyCTecuMa Koje je OCTBapwia, C HeHUM
BpeHOCTUMa, MUCKjOM, BU3UjOM, Kao 1 ca CTieLiInduUyHOCTUMa KojuMa ce TIOHOCU N
T0 KOjuUMa je Ha TPXXUUITY TIpero3HaTbuBa. [Ipyrum peunma, of KaHaunaara ce Ha
VHTEPBjYy OueKyje [a ToKaxXke jacaH CTaB O TOME 3allTo XXenu fa byne [eo ympaso
TOT' KOMTTIaHUWjCKOT UAEHTUTETa KOJ KOjer KOHKYpWUilie, a He HEeKOr APyTor.

ExcrinuumpaHo caobpaXkaBatrbe WOEHTUTETY KOJIEKTUBA OTTIOUWUMbEe TeK Kaza
KaHOWUAT TIOCTaHe HeroB 3BAHUYHW UlaH: OHO Ce 0[1BUja, HajTIpe, Kpo3 yBoOHe 06yKe,
a TIOTOM W KPO3 Pa3HOpa3He paZiuoHULIe U OCTajle BUL0BE CTPYYHOr yCaBpllaBatba.
OBaj penatMBHO GEHUTHW TIPOLIEC COLIMjann3aliuje TIyTeM HapaTusa (Koju je Marbe-
BUIIIE UCTU 3a CBe pajiHe CpelvHe, 6Wio [a je y TMTawy Kopriopaliuja wian, Ha
TIpuMep, Heka 00pa3oBHA YCTaHOBa) UMa, MehyTUM, U CBOjy MpauHy cTpaHy. Peu je
0 T3B. UHOYKOBaHUM HapaTuBuUMa. ,/IHAYKOBaHW HApPaTUBU WIN XXUBOTHE TIpUYe Cy
HeayTeHTUYHE XXUBOTHE TIpUYe [...], T[pojeKToOBaHW UAEHTUTETU, TO jeCT ULEHTUTETUN

19 Vi3meby fBa KaHAMAATa Koja PaCTONaXKy TPUONMKHO je[HAKUM TEXHWUKUM CTIOCOGHOCTMMA, FOTOBO yBeK he
TIPEIHOCT TIPUTIACTU OHOM UUjU CY OCTasIN ACTIEKTU HheroBe JIMYHOCTV TIPUMEPEHWjU 1aTOj KYNTYPasiHOj CPeUHN.
C 0631poM Ha CUTyaLWjy Ha TPXKUIITY pafa — rae Meby pafiHM KafipoMm Brlafia BUCOKAa CTPYYHOCT U BeoMa
M3paXkeHa KOMTETUTVUBHOCT, a TIOHyZAa TipeMalllyje TIOTPaXkiby — 0BaKBa BPCTa [JOHOLIEHA Ofjlyka yobuuajeHa je
y TIOCTIOBHOj CBaKO[HEBWULIW. TTOLITO CY Ha TTO3ULIMjU OHUX KOju 61Upajy, MoCnofaBLyM ce Hanase y ToBnalheHoM
ronoxajy. IlpegHoct he gatn oHom KaHAWAATY 3a KOT TIPOLIEtY]jY fa 61 ce 607be YKIIOTNO Y LIENIOKYTIHY CIINKY
WEeHTUTeTa KOjy HbUXoBa KOMTaHWjcKa KynTypa Heryje.
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KOoje je HeKo APy HaMeHWo OHUMa Koju ux ‘Hoce’™™ (@atuh, 2015: 114). MHaykumja
HapaTuBsa je TIpollec feayTeHTU3alnje, Unju je Kpajibn [oMeT XeTepoHOMUja: Hallle
MUCTW, TIOTpebe, XXejbe, OLJIyKe — CBE OHO LITO HAC UMHW ,ayTOpUMa“ COTICTBEHOT
>KMBOTA U WITO, Y KPajiboj IMHWUjWU, AedUHMIIIe HALl KPajibu cMUcao — rybe, Kpo3 OBaj
beHoMeH, CBOj ayTOHOMHU KapaxTep, bynyhu na cy ycnosmbeHe (Patuh, 2015: 116)
JiefioBar-eM HeKe BULLIEe UHCTaHLIe, KOja je YTONUKO HEeTIPUMETHMja LITO BULLEe YUNHU fa
BEpYjeMO [1a Cy HaM OHe ayTeHTU4He.?°

T3B. cucTeMu 3acHOBaHM Ha Harpaan (reward-oriented systems) TapaanurmMaTcku
Cy TIpUMEP OUCKPETHOr — alW CUCTEMATCKOr — [eayTeHTU30Bara Y KOHTEKCTY
Kxopriopaunje. FbuxoBa ynora je na, cTBaparbeM oriuTe atMocdepe y KONeKTUBY,
VHAOYKY]Y OPYLITBEHO TToXKe/bHA O4eknBarba y Be3U C TIOHALIakbeM Ha PaJJHOM MeCTy ®
nocturiyhuma. To cy MexaHU3MM yCi0B/baBatba Koju ce, MehYyTUM, He TIepLUTINDAjy
Kao TaKBU: FHUXOBO CPEJICTBO je Harpaaa, a He xasHa.?! Ilok ,Oyx KBaHTUdUKalumje”
W, YOTIITE, YTUINTAPHO-MATePUjaINCTUUKW TIOITIE[, HA CBeT 6UBajy MHOUITPUpaHu
KpO3 OTMCe pajHuX 3ajaTaka W KpuUTepujyme 3a TIPOLeHY YCTIeLIHOCTU HUXO0BOT
06aBrbatba, WITO, Y HajMary PYKY — YKOIUKO Ce TIOCTUTHE — NOHOCU YBaXkaBarbe 0f
CTpaHe Kojera w HappebeHux, BUCoKe aMbuLinje, KOMTETUTUBHOCT, TIa YaK U Xejba
3a JOMUHaLuWjoM, 6UBajy apupmucaHe — y CacBUM KOHKDPETHOM CMUCIY — KpO3
HarpeoBatbe Ha XWjepapxujckoj necTBULN. [Ipyrum peunma, o6aBibatbeM pajHUX
OY>KHOCTU (KOje Hanake OTICTaHaK y APYIUTBY — OBO je, Aakie, TIOUETHU acrieKT
TIpUHyDe) 1 ,MpoduUTUparbeM” yeier YCTeLUHOr 0OCTBapuUBatba UCTUX (HAPOUNUTO ako
cy y TUTawby AobpocTtojehie KoMTaHuje — OBO je acTiekT Harpaze, unje je ,mojavarbe”
TIPOTIOPLINOHAJIHO aHYIUPaby acrekTa TIPUHYIeE), 3ar0oCleHN Ce — HausIvlen CacBUM
CTIOHTaHO — CeH3UbUAUWE 33 BPeOHOCTU KOje TIOroflyjy TIOCTU3aky KOPTIOPATUBHE
edunKacHoOCTK, a Koje ra CBe Bullle O0Tyhyjy Of HeroBe CylLITUHE — Yera OH, Hajuelllhe,
HUWje HU CBeCTaH.

~KaHT ca CanoM” (« Kant avec Sade »), koju Baxxu 3a jeZlaH of HajXepMETUUHUjUX
JlakaHOBUX cTmca, MOXKe TIOCIIY>KUTU Kao KOHLIETITYaZHU TIyToKas 3a paspellerse
TapaZloKCaZHOCTU HeraTUBHOI UCXOHAa HapaTuBM3alMje WIOeHTUTeTa. Y OBOM
CTINCY, PUIMOHOCT eTuuke nokTpuHe KMmanyena Kanta (Immanuel Kant) n
OTICLIEHOCT KhWKeBHO-Punosodpckmnx gena Mapxmsa ge Capa (Donatien Alphonse
Francois de Sade) 6uBajy nsjenHauene: le Cap ce mokasyje kao KaHToBa nctuHa
(Lacan, 1966: 766). Kaxo je To moryhe? IleTasbHy aHanu3y OBOT TIUTatba OBAE HUje
Moryhe CTpoBecTU,?? anu TIOCTOjWU jefaH teH acTieKT KOoju je Y OUPEKTHOj Be3n C

20 XeTepoHOMMja je cacTaBHU Lieo cBakor Tpoleca couunjanusaumje (Gatmh, 2015: 113). [la 6ucmo mocTanu wiaH
onpebeHor KONeKTUBa, HeOTIXOHO je [a TIPUXBATUMO tberoB Hapatus. lllTaBuile, ycBajatbe HapaTusa onpeheHe
3ajefHNULie MOXe HaMm TIoMOhW Jia CTabUIU3yjeMo WU yHampeaumo Hail Bractutu (@atuh, 2015: 107-108).
MebyTtum, mpobnem HacTaje oHfa Kaja TIOKYlIaBaMo fia ce caobpa3uMo TIPUUM Koja je HaMa WHTUMHO CTpaHa.
Crora Tpeba ncrahu fja cy Kiby4HU KPUTEPUjYM 3 TIPOLIEHY ,,BaJbaHOCTU ofipeheHOr HapaTuBa HeroBe BPeHOCTU.
To Hac, max, Bpaha Ha ToyveTax, ca 3aK/by4koM Aia XeTePOHOMW]Y UTaK MOXXeMO 0KapaKTepucaTh Kao HeraTUBHY,
6ynyhw fa - yropeno ¢ TUM LITO je HensbeXXHa — HoBeK MOoXe Jia bupa Kojoj he ce ,HEN30EXKXHOCTU" TTPUKIIOHUTI
- a y U3y3eTHUM cnyyajeBuma he je MoXka, 4ak, U CdM CTBapaTu.

21 V KOHLeNnTyanHoOM CMUCIY, CUCTEMU 3aCHOBaHW Ha Harpajau TIOUMBajy Ha TIPUHLUITY TTIO3UTUBHOT YTULiaja Kao
06NMKY HETPAHCTIAPEHTHOT HAaCcWIba, 0 KojeM hie 6UTU peun y HapeiHOM OfleTbKY.

22 3a peTasbHO TICMX0AHANUTUYKO UIIYUTaBake TapaziokcanHocTu ogHoca usMehy Kawvra v e Capa, untaoum ce
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bopmynucaHum mpobnemMom, 1 3axBarbyjyhu KojeM ce, LITaBullle, UCKA3Yje Kpumuka
Teopuje 0 HapaTUBHO] KOHUeTUNju naeHtuteta. Hanme, jegnHa noruuka mocraska
Ha oHy Koje je Moryhe yCToCTaBUTU 3HaK jeHaKOCTW u3Mehy OBa IBa Hausrnen
HecrojuBa Mucnnola jecte ¢opmanmsam: ako e Can mepBeptupa KaHTtoB Mopan,
TO je 3aTO 1ITO HUX0Be JOKTPUHE TIOUMBAjY Ha NCcToj dopManHoj cTpykTypun. KaHToB
UMTIEpAaTUB MOPAJIHOCTU — KOjU BaXXU 3a CBe,”® U TO YTpKOC Tocjiefaulama To
JIMYHOCT KOja je aKTep MOpaJIHOT UnHa — 6uBa xop e Cafia TpeoKpeHyT y UMTIEpPaTUB
HeorpaHUYeHor yXXuUTKa (jouissance) — Koju y jeqHaKoj Mepu Badku 3a CBe U KOT, UCTO
Taxo, Tocneaunlie He uHrepecyjy (Miller, 1996: 232, Simonovic, 2023: 112). Beh u3
OBOT KpaTKor uceuxa Hacnyhyje ce IIe CanoBo maponuparse KaHToBor mypuraHusma
- a cBe TO, U3 TiepcrieKTMBe JlakaHa — wTto He 6u 6uno moryhe na nsmeby oBa nBa
HapaTuBa He TI0CTOjU KOMYHUKalNja Ha HUBOY HmUX0BUX GoOpManHux cBojcTaBa.

»,OKpeTare HarnaBauke“ jeqHor HapaTuBa Moryhe je, fjaxjie, TUMe LITO Herosa
dbopMa ocTaje HeTakHyTa, IOK BPeOHOCTW, 3a KOje ce TIPeTTocTaBiba Oa Cy joj
VHXEPeHTHe, 6UBajy, MebyTuM, paguxanHo ussutoriepeHe. llltaBuiie, HajoTtacHUjn
acTieKT OBOTr TIpOlieca jecTe YTpaBo uiaeHTUdMKalnja ¢ BpeLHOCTUMA — LUTO je UUH
KOju W Jarbe HUUITa He rapaHtyje. Vimean ycroctaBbarba (PopManHo) KOXepeHTHOr
HODMaTUBHOI' TIOpeTKa paau YTBphuBarba jacHOr TIpaBlia COTICTBEHOI KpeTarba
(Hawmx ToTpeba, LiNJbeBa, HAUUHA HUXOBOT Peannu30Batba UTH.), OCTBAPEH je, BULlenun
CMO, Y UIeju KONeKTUBHOI KOPTIOPAaTUBHOL WAEHTUTETA, ajlv TIO LeHy TIOHULITERA
BPX0BHe BPeOHOCTU JbyACKOr JKMBOTA — TIpaBa Ha ayTeHTUYHOCT, OOHOCHO TIpaBa
Ha yBaXkaBatbe jEOWHCTBEHOCTU CBAKOr' TiOjequHauHor jbynckor 6uha. Crora
jé — Xao OMITU 3aKjby4aK — HEOTIXOOHO [a HapaTWBHA Teopuja yKibyuu y cebe n
KBaZIMTATUBHU TIPUCTYTI (KA0 UITO je TO, Ha TIPUMEP, KPUTUUKO-XYMaAHUCTUUKA, TIa YakK
U TICUX0aHANUTUYKa?* aHanM3a BpeJHOCTI), LITO ce mutatis mutandis mpecnukasa n
Ha Kopriopalujy, Kojoj — ako je cynehu 1o 3acTyTUbeHOCTU XWjepapxusalivje Kaapa n
ortepaunoHanusalmnje paaa — He MarKka CTPYKTYPUPaHOCT.

6. CTPYyKTYPHO Hacuibe

HapatvB o cpehm »n ayTEHTUYHOCTU Ha pPafHOM MeCTy, Te O MOryhHocTu
HeTIPeCTaHOr JIMYHOT U KONIEKTUBHOI CaMOyCaBplilaBaka, TIPeLCTaB/ba Haj3aBOATbU-
BWjU aCTIeKT KOPTIOpaTuBHe counjanmsalmje. OH je IMaBHU ,KpUBaL® 3a TO 1ITO CBU
TIPETXONHO aHaNU3MPaHU MeXaHU3MWU pasaparba JIMYHOCTWU 3aTIOCTIEHOT YTIOPHO
0CTajy HepackpuHkaHu. Mebytum, cykob nsmehy oBe upeanus3oBaHe TIPELCTaBe —
Ha TIOBPLINHU KOPTIOPATUBHE CTPYKTYPe — U HacWiba HaZl JbyACKOM TIPUPOAOM — L0

ynyhyjy Ha ayTOpPKWH pap y KojeM ce Te3a o KaHToBom epoTn3my u3 repcrextvBe fe Caza TeMesbHO apryMeHTyje
(Simonovic, 2023).

23 ,IlocTymaj Tako ja MaKcuma TBOje BOTbe YBEK MOXKe UCTOBPEMEHO BaXXWUTV K20 TIPUHLIUTT CBEOTILLTEr 3aKOHOAABCTBA "
(Kant, 1979: 53; Kant, L. (1990). Kritik der praktischen Vernunft. Hamburg : Felix Meiner).

24 TlcvxoaHanUTUYKa aHanusa TUIATOHOBCKO-XYMaHUCTUUKWMX WUheana [o6poTe, UCTUHUTOCTW WU JIETIOTe TIOUYMBA
Ha cybOBepTMpatby OBUX BPENHOCTW Y CMUCIlY CyoudaBatba CybjeKTa C HeroBOM HeCBeCHOM ycMmepeHolrhy ka
HEOrPaHUYEeHOM YXXUTKY Kao TeMeJbHOI TIOKpeTada CBUX weroBux panww (Lacan, 1975: 49-59), a wro - y
Kpajtb0j NIMHWjW — [OBOAW Y TIUTatbe KOHLIEMT QUIAHTPOTIMje, Y CMUCIY CBECHE, U ,CTPATelIKU WHTeHAupaHe”
naeHTudUKaLMje C UOejoM 0 Untbetby [obpa.
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Kojer jonasu y weHoj youHu — mocTaje HeiBOCMUCIIEH U3 TIEPCTIEKTUBE Tlapaziokca
pasBojHe penykuwuje. ok nobpocrojehe KoMTiaHwje HyLe WMTIPECUBHY TIOHYOY
pPa3BOjHUX TIporpama W Tporpama [o6pobwuty, pepyklvja TOTanuTeTa Ha jenad
TI0jeANHAYHM acTIeKT CTPYUHUX 3Haba U BEUITUHA, U UAEHTUTETCKA YTeMETbeHOCT Y
MaTepwjanmucTUUKUM U UHTEPTIEPCOHANIHO PA30PHUM BPEeOHOCTUMA, TIPeACTaBibajy
TeEMEJ/b Ha OCHOBY Kojer CTpaTeruje OCHaXKuBarba CAaMOTIOLITOBAaba W TioBeharba
KBaJIMTETA KUBOTA 3aTIOC/IeHUX 6UBajy TnacupaHe. Ctora ce TojaM KOpTOpaTUBHOL
pasBoja Mopa CXBAaTUTW YCJIOBHO, jep Ce OOHOCU Ha jeAaH BPJO CYXXEHWU acrieKT
VKYTTHUX 40BEKOBUX MOTyRHOCTU.

YV KOHTEKCTYy CBOjUX TIMOHUPCKUX CTyAuja Mupa (peace studies), HOpBeLIKU
couuonor u MaremMaruyap JoxaH FantyHr (Johan Galtung) HampaBuo je UMTTIULIUTHY, >
ann KJbyuHy, PasnukKy usMeby KO3METUUKUX (TIOBPLUIMHCKUX) W CTPYKTYPHUX
(myO6UHCKUX) MHTepBeHLINja unn ipoMeHa (Galtung, n.d.: 76). OBo je KOHLIenTyanHu
KJby4 32 paspellere 3a4apaHor Kpyra y Kome ce pefyKLUMOHUCTUUKU U Pa3BOjHU
TpUHLMTT Mebyco6HO TIOACTMUY, & 4Mju BPTJIOr jolI [OJAaTHO 6UBA WMHIOYKOBaH
XUTIEPTIPOAYKTUBHUM [l€710BatbeM OUHAMUUKOT paKTopa >KyOrbe.

CTpyKTypHOM aHanAu3oM KOPTIOPAaTMBHOI HapaTuBa Tokasyje ce [Aa
PEOVKLIMOHUCTUYKN W Pa3BOjHU TIPUHLIUTT [Aenyjy Ha [OBa pasauunta HUBOA
KOpTIOpaTUBHE CTPYKTYPE, Te [a HUX0BO Melllathe TIPOU3BOAN Pa30pHe TIoCeinLie TI0
aKTepe Koju QYHKLIMOHULIY Y OKBUPY He. Bynyhn na ce cTpyKTypHU KOHGINKT MOdXKe
pellaBaT CaMo CTPYKTYPHUM UHTEPBEHLMjaMa, TIpobneMy penyKiLuoHu3Ma Tpeba
TIPUCTYTINTU CUCTEMCKWN: HEOTIXOLHO je TIOKPEeHYTU PeCcTPyKTypalwjy BePTUKanHUX
ofHOCa AOMMHaUWje W LecTpyKLuuje y XOPU3OHTaJHE OAHOCE erajauTapHocTu wn
eMriaTuje, 1 U3BPLINTU PEKOHLENTYann3aunjy penykKLUMOHUCTUUKUX MeXaHu3ama
MaTepujasiHOr jefiHau4era U Creluunjanusaluje y TpaBly MOPaJHUX U [AYXOBHO-
IVLIEBHUX BPEIHOCTU, U TOTQJINTETA JbYLICKUX CTIOCOOHOCTU U KapakTepa.?® O6pHy T
TIPUCTYTL, ¥ KOMe Ce CTPYKTYPHU KOHPNUKT ™Mackupa TIOMOhy KO3MEeTUUKUX
VHTEpBEeHLMja (Pa3BojHWU TIporpamMu W TporpamMu [o6pobUTU Y CKIIOTTy HapaTusa o
cpehun 1 ayTEHTUYHOCTL), TIOACTUYE 3aXyKTaBatbe 3a4apaHor Kpyra, Unje cy pasopHe
Tocnenuiie 1o akTepe AanekocexxHe. CTpyKTYypHW KOHPNUKT ce Taja He TpeTupa
Kao TipobneM CTpYKType, Beh Kao KOHNUKT aKTepa, KOju — Ha HEKU HAUUH — TOj

25 TpumapHa antyHrosa pasnuka je nsmeby KoHdnUKTa aKTepa (HUPEKTHO HacUbe) U CTPYKTYPHOT KOHPIUKTa
(cTpyKTYpHO Hacwbe). Pasnvika namehy Kxo3mMeTnUkux orepalinja v CTPYKTYPHUX TIPOMEHA Ce Y HheroBoj aHanusmn
jaBrba kao 60uHa, bynyhv fa pousnasu u3 oBe 0CHOBHE: 10K Ce CTPYKTYPHWU KOHGIVKT pelllaBa cCaMo CTPYKTYPHUM
TpOMeHaMa, KO3MEeTUUKE OTiepalinje Ce CTIPOBOAE Ha PaBHW KOHGIUKTA aKTepa.

26 TpomeHa ycTpojcTBa Kopriopalinje — Koja ce OBfe TIpe[laxke Y CKJIOTY CTPYKTYPHUX TIPOMEHA Koje Tpeba na
,00y371ajy" nenoBarbe KOPTOPATUBHOL HacWIba — [ieJlyje Kao YTOTMjCK TIPOjekart: y TIPBOM Pefiy, OpWjeHTUCAHOCT
KOMMaHuje Ka CTULaiwy TpoduTa HUje KOMMATWOWIHA C XYMaHUCTUYKUM WAEasnoM CBECTPaHOCTW (BULETU
opemax ,Crieuujanusalmja“), HUTU TIOTPOLIAUYKOM [iyXy, Y LIMPEM KOHTEKCTY CaBpeMeHOr ApYLITBA, TOrofyje
oxpabpuBatbe 0BaKBUX TIpoMeHa. Mmax, Ha HaMma je na - y IlIunepoBom Manupy (Bumetvt dycHoty 9) - bynumo
CBeCT ,Hapopa“ TuMe wTo heMo apTukynucaTvt ropyhe AeHTUTETCKe TIpobNieMe ¢ KOjuMa Ce OH, HU He 3Hajyhu,
6opw. Hajsan, bybetbe cBecTM ModKe [JOBECTU 110 3HAUAjHUX APYIITBEHUX TIPOMEHA, Ko LITO je To, TipUMepa paau,
TPeHA — Y CplLy camux 3amafHux ApXkaBa — HarmylliTara KOpriopalinja W OCMWl/baBatba APYKHUUUX HauuHa
3apajie 3a XXVUBOT, KOju 6w, Y TIOIefly ersucTeHLuje, MO fia TioHyAe 6oratvju cmucao (Bugetun gycHory 20 o
CTBapamy ,HeKe [pyre” XeTepoHOMMUje).
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CTpYKTYpW Tpeba ma ce npuaazode (Galtung, n.d.: 75-76). AHraxoBarse pa3BojHOT
TIPUHLIUTA Y CBPXY CTpOBOhera KO3METUUKUX MHTEPBeHLInja He MOXKe DPelInTU
Tpo6neM pefyKLMOHMU3MA — OH TUME CaMO OUBa TIOTUCHYT Y OYOUHY CTPYKType.
Taxo ce, Haj3an, AOK Ce Ha TIOBPLUIMHW CTPYKType CTBapa TPWBUI HOPMAanHOCTW, Y
IyOUHU penyKLIMOHUCTUYKO [eJl0Batbe CaMo jOlI BWIIIE TIOACTUYE, alu Y jeqHoOM
HETIperto3HaT/bUBOM?” BULLY.

Kopn mapazokca pasBojHe penykuuje, ogHOC U3Mehy OBa TIPUHLIUTIA je TakaB Aa
Ce pa3BOjHU TIPUHLUTT (KO3METUUKe oTiepalinje) He KOPUCTU per se, Beh TpefiCTaBba
VHCTPYMEHT Y OYHKLUjU TIPUHLINTIA PedyKLMOHU3MA (CTPYKTYPHU KOHONIUKT).
IlyropoyuHo rnenaHo, y OKBUpPY OBakBe CTPYKTYype OLHOCA, CBAKO TIO3UTUBHO yrlarare
6vBa TpaHCHOPMUCAHO Y CBOj HETATUBUTET — KOHCTPYKTUBHE CHAre yCMEDPEHE CYy Tako
Ia CJly>Xe OCTBapewy OeCcTPyKTUBHOr Uwba. CpX KOoHPnuKTa je y cnepehem: UITO
je menoBarbe pa3BOjHOr TIpUHLIMTA Behe, TO je U OeCTPYKTUBHU edeKaT TIPUHLIUTIA
pPenyKLMOoHU3Ma CHaXXHUjU. Paspellietbe TipefjoveHOr KOHGNUKTA cacToju ce y
CTPYKTYDHOM pelllaBaty TpobneMa pefyKliIMoHU3Ma, YuMe 61 U pa3BojHU TIPUHLIUTT
IOOMO CBOj ayTEHTUYHU CMUCcAo. YV CYTIPOTHOM, HAaCTaje uAysuja crnobope: cyxob
n3Meby ayTEHTUUHOCTU U J12XXU 6UBa TIOTUCHYT Y OYOUHY CTPYKTYPE, LITO pAa30PHOCT
HeroBOr" [1e710Batba UMHU TELIKUM 3a TIPeTIo3HaBatbe, U jOl TeXXUM 3a pellaBarbe.

EHTenexwmja je AMPeKTHO CYTIPOTHA CTPYKTYPHOM Hacuiby. [Iok je TipBa ycMepeHa
Ka aKTyenusaluju TOTeHUWjana, APYro CrpevaBa OCTBapuBame uctux (Galtung,
1969: 168-169). OHO UITO CTPYKTYPHO HACWbE UMHW 3aXTEBHUM 3a aHanmsy u
eMIMUPUjCKN TeLIKO TIOjMJBUBUM je TO LITO OHO [eflyje TUXO U HETIPUMETHO, oK CY
HeroBe Tocsiefulle cucteMcke n nyropouHe (Galtung, 1969: 173). OCHOBHU 3Ha4aj
[anTyHrose rmpolInpeHe KOHLETILNje Hacuiba Y CKII0TIY HeroBUX CTyaunja Mmpa je y
TOMe LITO Ce HOM YTI030paBa Ha TO [ia HUje Camo d2pecuja OHO 1LITO Y3POKYje Hacuibe,
Beh 1 a nuiaBare TIO3UTUBHUX YCI10Ba 32 Pa3B0j XKMBOTA W JbYACKUX TIOTEHLMjana
Takohe TpeAcTaBba 06K Hacusba. Hacurbe Hazy [yXoM TeLIKo je TIpero3HaTH, 360r
yera je OHO MHOrO 3aCTyTUbeHUje of PU3NUKOr Hacuiba Kao Hacuba HaJ, TEJOM.
[enoBare CTPYKTYPHOT Hacuiba TIPOU3BOAN TIOCTIeAunLie Koje ce He TIPeTIo3HAjy 71aKo
Kao OWUpeKTHe Tocnenulie cBor y3poka. 1ok KoHGNIUKT akTepa — Kao MaHudecTHn
KOHONUKT KOju ce oABUja Ha TIOBPLIMHU CTPYKTYPe — TIPOU3BOAW TIOC/1efinLie Koje cy
IVPEKTHO U HeTIOCPeLHO YOUsbWBe, CTPYKTYPHU KOHGIUKT — KA0 06IUK J1aTEHTHOT
Hacwba — ONINYaBa, ycnel HeTIPUMETHOCTU CBOT [ef10Barba, TIPUHLIUTT CTaTUHHOCTU:
Hacwuibe je oBfe yrpaheHo y caMe TeMerbe KOPTIOPATUBHE (OQHOCHO, [anTyHr xaxe,
IpyluITBeHe) cTpyKType (Galtung, 1969: 173-174).

[IpUHLIMTT TIO3UTUBHOT yTUliaja TIpeAcTaB/ba U3Pa3UT HAaUMH Bpliletba OBAKBOT
jenHOr HempaHCNAapeHMHO2 HacuIba, a U3BeeH je Ha OCHOBY [ anTyHroBOT TTPOLINPEHOT
CXBaTara TIOjMa yTUllaja (KOju je aHanoraH HeroBoj TIPOLIMPEHO] KOHLETILIUjN
Hacwba) (Galtung, 1969: 170). YTuiiaj cxBaheH y 1mMpeM CMUCY TIOApa3yMeBa na
YCJ10BJbaBatbe Koje ce BpLIN GYHKIIMOHWILIE TI0 TIPUHLIUTTY Harpahusama. OHo uMa Moh

27 KoHbnuxt axtepa ce, ipeMa [antyHry, jaBmba y 061Ky MaHUGECTHOT HaCWba, & CTPYKTYPHU KOHONUKT Y 067InKy
nateHtHor (Galtung, 1969).
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Ila y CBECTU aKTepa CTBOPW WIY3Wjy €10601ie: yMECTO OUEKUBAHUX 3a6paHa U Ka3Hu,
Kao KapaKTEPUCTUYHUX Cpe[CTaBa 3a JiullaBatbe cobofe, OBLEe ce YC/lO0BIbaBarbe
BpLIN y TIPaBlly 6pWXIbUBOr HarpahuBawba, Te TIOCTOjaHOI HeroBarba, jedHe BpJlo
onpebetbe BpCcTe pa3Mull/barba U TIOHAlIawa. Ymak, 6e3 o63upa Ha HeTocpenHo
TIO3UTUBAH CMep VYTUllaja, KOHCEKBEHUWjaIMCTUUKU KPUTEPUjYM CTipevaBarsa
aKTyenusaumje TIOTEHUMjasla W OBy BPCTY MeXaHU3Ma pPa3soTKpUBa Kao HACUIbE
(HaxxanocT, 0BO Hajuelllhe TIOCTaje TIPUMETHO TeK U3 aHaIMTUUKe TIepCTieKTuBe). YV
MepU Y K0joj CUCTEMCKU yCMepaBa 3ariocjleHe Y jeqHOM BpJio ofpebeHoM TipaBLy
pasBoja, a HaywWwTp6 CBUX OCTaNUX HUXOBUX CTIOCOGHOCTU, KOPTIOPATUBHU U3YM
PEOVKIIMOHUCTUYKOT pas3Boja TioKasyje ce, Aakile, Kao J0C/1e[HO OfYere TIPUHLINTIA
TIO3UTUBHOT yTUliaja.

Kopuithemwe 1ojMa CTPYKTYPHOr Hacwu/ba Yy aHaIW3W MeXaHusMa UHAYKlnje
KOPTIOPaTUBHUX UIEHTUTeTa oMoryhasa, Haj3az, YBUL O TeMe/bUMa KOPTIOPATUBHUX
HapatuBa. Bynoyhu pa Hucy 3acHoBaHW Ha BpPeNHOCHO BajbaHUM TIPUHLIUTIMMA
W HOpMama, Te [a CBOjUM TapajloKCaJHUM Pa3BOjHO-PeAYKLUOHUCTUHUKUM
MEXaHU3MOM CTBapajy Wiy3ujy ayToHoMUje, [obpocTarba, cpehe U ayTEHTUUHOCTY,
KOPTIOPATUBHU HAPAaTUBU TIPeLCTaBIbajy 0671MK Hacusba koju oybuHcku onemoryhasa
Pa3BOj IMYHOCTU, NAKO LeKJlapaTUBHO TIPOMOBUILIE OCHAXKUBake UCTE.

7. HeecTeTcka meplemnuuja

HeecteTcka mepueriuja je ,OujarHo3a“ koja 6u ce - HAKOH aHanuse
APXUTEKTOHUKE KOPTIOPATUBHOI UIEHTUTEeTa — MOI71a TIPUTTUCATU MOAYCY H-eroBOr
6vBCcTBOBatba. Beh je Ha MHTYUTUBHOM HUBOY jaCHO Zia KOpTiopaluja HeMa OOAUPHUX
Tayaka C ecTeTUKOM, anun 3alITo TIepLeriinja, U TI0 KOM OCHOBY je YTIpaBO OHa —
LITaBUILE — TO LITO UNAk CTBApA HEKAKBO TIOJbe Tipecexa u3mMeby oBe ABe obnacty, a
LIITO TIOCTAje Pa3syMJbUBO Y CBETILY UMtbeHWLIe [ia TIepLierLinja Moxe 6UTU 1 ecTeTcKa
U HeecTeTCKa — OJHOCHO, Y OBOM CJ1y4ajy, kKopriopaTuBHa? OBo Ti0Jbe Tipecexa nsmehy
Kopriopaunje n ecTeTuke oTBapa HaMm ce ¢ KaHToBoM rHoceonorujomMm. CBecT Koja
6uBa ,3aTUbyCHYTa“ XaocoM criorballitbux yTucaka (Draskié¢ Vicanovié, 2019a: 114),
TIOKYLIaBa, Ha HAUMH KOjU je 10j jeAnHOo Moryh — TyTeM anpuopHux GopmMu Crio3Haje,
KOje cy TIpoCTOp U BpeMe — fia 06yXBaTU CTBAPHOCT OKO cebe, Z1a je TIojMU, TUME LITO
he joj mpupatn onpebeHy popmy. YV Mepu y K0joj je 061mMKOTBOPHA, CTIO3HAja je, faKie,
cmsapanrauxa.®® VI3 oBe TepCcreKTnBe, eCTETUYHOCT TIepLIETILINje TIoKa3yje ce Kao HeHO

28 CywTUHCKYy ecTeT4HocT KaHTOBe rHoceonoruje TperosHao je Hemauku ectetndap Kowpap dwpnep (Konrad
Fiedler) (Draski¢ Vi¢anovi¢, 2019a: 114), a oHa je TocTana jour OunraenHuja u3 TeperekTuBe GeHOMEHONorunje,
Koja TIOCTYNMpa aKTUBHO Yuellliie YOBEKOBE CBECTU Y TIPOLieCY CTiO3HaBara ofipeheHor eHTWUTETa, LITO je CBOj
eCTeTUYKN BpXyHall JOXWBeno y Teopuju Huxonaja Xaptmana (Nicolai Hartmann). Mmak, Ha oBOM MecTy,
6UTHO je ykaszaTu Ha To fAa je cBecT xof KaHTa cxBaheHa Ha HMBOY Jby[CKOr POAQ, @ He Kao UHAMBWUAYANHA.
C ppyre cTpaHe, MebyTuM, [0 TIpenacka U3 KaTeropuje YHUBEP3aJHOT Y CUHIYNAPHO Y, MOIMU 6ucMo pehw,
€TIMCTEMOJIOLIKOM TIOUMamy Jby[cKe Tiepleruuje, AOUIOo je Y JIakaHOBOM TICMXOaHANIUTUUKOM yuetby, The ce
CUMOONNUKO UCTIOCTaB/ba Ka0 CUHTYNapHu TlanAaH KanTosor ,peHoMeHanHor", xao cBeta pezicTasa (GeHomMeHa),
Koje ce TIOUMajy TTyTeM arpuopHux Gopmum Crio3Haje, a Koje Cy UCTe 3a CBakor YoBeka. CacBUM KOHKPETaH TipuMep
CUHTYNIAPHOCT Y TIOTbY CUMOONIUUKOT (KOje je, MehyTUM, Y Hepa3sMPCUBOj AWjaneKTULIW C PealTHUM, UCTO Kao LITO
je, xop KaHta, peHOoMeHanHO ¢ HOYMeHaIHWM) Cy T3B. popMaLja Xejbe, Y IOMeHY TICMX0aHAIUTUYKOT Paja, v
CUHIYZIApHOT 3Hatba, Y AOMEHY TeOPWjCKO-aHaZIMTUUKOT TIPUCTYTIA HecBecHOM. JleTarbHuje o aHanoruju usmeby
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TpuponHo — Mornu 6ucmo pehn, borom maHo - cBojcTBO. Ann, KaKo je OHAa [OLIIO [0
OBe MOJZlepHe BapujaHTe u3orauera, Kojy TIpoHanasuMo y KOPTiopaTUBHOM MOZYCY,
a KOju TIOCTynupa TepLernunjy Kao HeecTeTcky? 1o onrosopa Ha 0BO TIUTarbe [071asn
ce carneflaBarbeM er3uCTeHLMje Kao KBaJnUTAaTUBHOL TIpenycnoBa 3a Gopmuparse
Tepuenunje: AOK W3 XYMaHUCTUUKE, DEeHecaHCHe TIepCrekTuBe, er3ucTeHlnja
TIPOUCXON jeZlaH CT0jeBUT U padUHUPaH TIor7ie[ Ha CBET, KOPTIOpaTUBHA TIepLeTiLija
je — ycnen ne-XyMaHW30BaHOT OUBCTBOBabba, T€ MAHWUTTYJIATUBHUX MeXaHu3ama
weroBor adupmMmcara - Hy>XXHO pepnykoBaHa. Haj3az, omHocy ersucreHuwmja-
TiepLerilnja HeflocTaje caMo joll jeflHa Kapuka, a TO je CTBapasallTBO: CTBAPaJallTBO
je Tion Teplieminje Koja ra wiaun ocnobabha, wnun caxatu. bynyhun cama ycnosrbeHa
er3UCTEeHLIjoM, TIepLieTlinja je, faKne, yCAO8 CTBapanallTBa.

MehyTuM™, xaxBa je, ca CBOje CTpaHe, YHMUBep3UTeTcka Tmepuenuuja? [da nu
Cy YCNOBWU 3a HeHO Opyliere TOBO/bHU? JlakaHOBA KPUTMKA YHUBEP3UTETCKOr
onckypca (discours universitaire), TIoUMBa Ha UUBEHULIM LA COCTIONAPEB HEYCTiex
(Tpn YeMy ce OBIle MUCIU Ha OUCKYPC COCTIofapa) TIpoHanasu y HweMy COTICTBEHU
nermutumutet (Verhaeghe, 2008: 35-36), a WITO Ce TIOCTWXEe cebe-yTararbeM y
IPYTIN UCTOMULbEHUKA — WK, LITO je jolI TIopa3Huje, TPUrp/buBarbeM, O, CTpaHe
IpyTie, BAaCTUTOT rocrofapa. YTBphusarbe BpeHOCTU (Y OBOM CJly4ajy, BpeOHOCTUN
Hexor onpebeHOr 3Hatba) TIO OCHOBY ayToOpuUTeTa TIpeAcTaB/ba TICUXOJIOLIKW/
TICUX0AHANIUTUUKM — W TIOMaso arcTpakTaH — yBop Yy TpobneM KBaHTuduKalwmje
nocturHyha, xoju je, mebytum, ropyhu, n ca acrexTa CTyAeHaTa, U ca acrexTa
HacTaBHOr kazpa. HanMe, KBaHTUTATMBHA Tlapaaurma je 0o Te Mepe eBolyupana
y BUCOKOM 06pa3oBarwy (a To y30py, MpuMepa paan, Ha GopManHo CaBpLIEHCTBO
KaTMTaINCTUHKOT AUCKYPCa), Ia Ce YaK U Taj TIOUeTHU ayTOpuTeT ocobe koja Tpeba
13, Y3 TIOOPUIKY CBOjUX WUCTOMMULUbEHUKA, YTBPAW HAy4HYy BpedHocT oppeheHor
3Hamwa (pn ueMmy je, y3rpen peyeHo, JIakaH pasnnkKoBao 3Hame (savoir) o UCTUHE
(vérité)) — cBe Bullle TIpEBA3WIa3u ayTOpUTETOM Opojke. Joul ¢pamaHTHWje je
yBUbamwe Ja je KBaHTUOUKalLMja Kao HAUWUH TIpOLieHe Heuujer mpodecuoHanHor
aHra>kMaHa aHasiorHa KOpTOpaTUBHOM MeXaHW3MYy MaTepujasiHor jefHauvera: 0boje
GYHKLIMOHMITY TI0 UCTOM TIpUHLMTTY oKycupama Ha KBaHTUTATUBHO/MaTepujaHo,
3aHeMapyjyhmn cBe 1ITO ocTaje ,M3BaH dokyca“ (KBanMTaTUBHO/OYXOBHO-AYLIEBHO-
MopanHo). Crelimjanusaunja je, Kao MpUHLIUTT Tipodununcarsa y Hayli, jefHako Kao
N HauuH edukacHe pacriofiene paza, KopenaTuBHA MeXaHusMy KBaHTuduxaimje,
YTONUKO 1ITO oMoryhaBa HeroBo CTipoBohetbe, a LITO Takohe uMa CBOj TaHAaH y
KOPTIOPAaTUBHOM CBETY: KBaHTUTATUBHO] ,ltoMaMun‘ moronyje dparmeHTtauwuja, jep
61 ce, y CYTIPOTHOM, OLIEHMBAUKW TIapaMeTpu Y TPEHYTKY PAlITesIoBanu (CyTIpoTaH
CLIeHapuno - 1LTO Ce TIPUMapHO U LelllaBa y NPAakcu, a 3axBasbyjyhu ayToputeTy xojun
YCTIOCTaB/ba AUCKYPC IPYTIE — jecTe jeHOCTaBHO UCKIbYUete 0cobe Koja ce He yKrara
V penykoBaHe CTaHAapae Hekor cuctema). OBa ABa MOMeHTa KBaHTUdUKaliunje
U CcTieLvjanusaluje 0oBOJbHA CY, Haj3af, Kako 6u ce YBUAENO Aa YHUBEP3UTETCKA

cuMbonMUKor U GeHOMEHAJTHOT, U PeaJIHOT U HOYMEHAJIHOT, YATAOLM ce Mory 06aBeCcTUTU y pany o KaHnToBom
epotu3my u3 nepcriektne e Capa (Simonovic, 2023).
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er3nCTeHLMja — KA0 HELITOo WITo Tpeba a HA HAjTIOBOJbHWUjU HAUUH 0be36en Hay4HO
CTBapanallTBO — YTPKOC TOMeE LITO UMa TIOTeHLnjan fa yrmpaBo y Ty CBPXY, CBOjY
HajBULILYy, HETYje XYMaHUCTUYKe YCI10Be 06pa3oBatba, CBe Bullle, MeERYTUM, TIOTTYLITA
TIo[, TIPUTUCKOM KOpTiopaluje, ycBajajyhun mweHy peayKLIMOHUCTUUKY noruky. CBe ce
TO ZlelllaBa Ha jelaH CTIOHTaH U F'OTOBO CAaCBUM HOPMann30BaH HauWH — LITO je, OTIeT,
KOMTIATUOWIIHO C MEXaHU3MOM HETPAHCTIAPEHTHOT HACUIbA.

3ajemHUUKN  Oenwial  KOpTIOpaTMBHE W YHUBEP3UTETCKE  ers3ucTeHLinje
UMTIIEMEHTUPaAH je, MehyTum, Beh Ha camom mpenacky u3 XVI y XVII Bek, ycTonu-
uerbeM KOHLIeTTa YTUAUTApHOr 3Hawa. HberoB TBopal] je eHrneckun ¢unosod
®parcnce BexoH (Francis Bacon) xoju je Ha U3MaKy peHecaHce, Te Ha Tipary HOBOT
BeKa, TIOCTYNIMpao kKopucm, ycnex u mMoh Xao KJbyuHe BpefHOCTU crio3Haje (Draskic
Vi¢anovié¢, 2008: 142). AHTUUKUN TPUKU ULean ,3Hatba paan 3Harba“ [obuo je TuMe
omy4yjyhn ynapal, a yTUWInMTapusam je — U3 U3BOPHO eTmUCTeMOJIoLIKe cdhepe —
TIEHETPUPAO, yOP30, U Y CBe OCTajle: HU MOPaJl HU eCTETUKA HUCY OCTanw molrteheHn
(Draski¢ Vicanovi¢, 2008: 142; Opawkuh BuhanoBuh, 2017: 90).%° VaumareMm y
0631p OBe YKPATKO OLIpTaHe UCTOPUjCKO-KYITYyPasIHEe CTPYyje YTUIMTapU3Ma of TI03He
peHecaHCHe Tia HaoBaMo, PeflaTUBU3Yje ce yobuUuajeHo TIeEpLUUTUPaHU aHTaroHn3aM
n3Mehy Kopriopaumje W Hayke, a LITO aKTepUMa YHUBEP3UTETCKE ers3ucTeHlinje
TIOCTaBJba jefaH HOBU U3a30B. CKully 3a Hera je Ha 6pUbaHTHO je3rpOBUT HAUUH A0
HeMaukn ¢wunoszod n ocHuau deHomeHonoruje Enmynn Xycepn (Edmund Gustav
Albrecht Husserl), kaza je, 6aBehu ce ,y3pounMa ‘3aKasuBarba’ HOBOBEKOBHUX HayKa
Koje cy yTpKoc ‘cunoBuTo[M] pa3Bojly]’ 3arane y Kpusy“, HartpaBuo pasnuky nsmehy
ebukacHocT U ,3Havaja 3a xwuBoT* (Dindi¢/Melci¢, 1984: 280-281). Buajyhm
3aBefieHa cBe BehoM 1 cBe 6pxkoM MoryhHourhy TeXHUUKOr camMoycaBplilaBatba
(0BOo acoumpa Ha HUYUM CTTYTaHO ,jypuame‘ y KarmuTaaucITuyikoM IUCKYpcy),
Hayka 3abopaBrba CBOj TEJOC, a TO je Oa [LOTIPUHECE er3UCTEHLUjallHOM CMUCIY
(Dindi¢/Melci¢, 1984: 280-281). Crora, Haj3aA, aKko 61 joj ce 06paTU0 PEYHUKOM
yTWINTapu3Ma - a Yy >KeJbU [a Ce He OCTaBU TIPOCTopa 3a HepasyMeBare — MOITI0
6" joj ce TIOPYUYUTU LA je KOPUCT CBUX KOPUCTWU XXKUBOmM, Te Oa Y Ty CBpXY Bpenu
JXXPTBOBATU CBE OCTaJle, KaKo 6BUCMO ce Ha JIMYHOM TIPUMEDY YBEPWIU Y TO KaKBO je
60raTCTBO OH Y CTatby Za HaM TIodapu.

29 Cebuunyk Kao Y3pOYHWMK MOPAJsIHOI TIOHAlllatba U rpabaHcKo CTake MUpa Kao pesynrtar yrosopa usmeby
€roUCTUYHUX TIOjefUHALIA [Ba CY M3pa3uTa TpMepa TIpofiopa YTWINTAPHUX BPEOHOCTU Y MOpasl U TIONUTUUKY
dwnosodwjy, a TBopall oba xoHiierra je Tomac Xo6e (Thomas Hobbes), BexoHOB yueHUK 1 HACTaBrbaY, Koju je y
WCTOPWjU 0CTao 3aramheH 1o XpunaTuiiaMa ,4oBek je H4oBeKy ByK“ (homo homini lupus) n ,paT CBUX TIPOTUB CBUX®
(bellum omnium contra omnes) (Draski¢ Vi¢anovi¢, 2008: 142). V ecrtetckoj cdepw, TaK, mope[ caxparbubatba
peHecaHcHe Tlapagurme ecrercke camopoctaTHoctw” (IOpawkuh Buhanosuh, 2017: 91), yTunutapusam ce
TIpero3Haje U y CTaBy A je YMETHWUKO [1elI0 BPe[HO ,yKOIUKO ce Aomaja‘, WTo TO A0 CTaB/ba Y TIO3ULINjY
3aBWUCHOCTU OF} IMHHOT YKYyca, KOju je HepeTKo, MehyTUM, UHAOKTPUHUPAH MapKeTUHIIKUM MEXaHU3MOM LinsbaHoT
adupMucarma Heuera LiTo, ¥ CyLITUHU, HU HeMa yMeTHWUKY BpefHocT (Draskié Viéanovi¢, 2008: 143).
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Marija V. Simonovi¢

Summary

CORPORATE EXISTENCE AND CREATION: AN ANALYSIS OF THE
REDUCTIVE FACTORS OF CONTEMPORARY SUBJECTIVITY

The main purpose of this article is to analyze, from the point of view of the humanities,
the “identity problems” posed by the contemporary consumer society, with the focus
on the corporate world as the area in which the dominant, primarily profit-driven,
value system is most explicitly exposed. The mechanisms by which individualism,
competitiveness, domination and utilitarianism are introduced into our lives are most
easily detected by examining the way the corporation is structured. Five outcomes of
these mechanisms are articulated: the determination of one’s worth exclusively on the
basis of his/her material achievements or status; the orientation towards perfecting
only one aspect of our total abilities, in order to consolidate our own role in society; the
vicious circle of lust, which includes not only the thirst for money, possessions or status,
but also various forms of emotional and physical addiction; the false life narratives as
a response to the socially desirable expectations created in the workplace; and, finally,
structural violence which incorporates all of the above, in the sense that it presents
itself as non-violence, since it no longer uses explicit instruments of deprivation and
prohibition. Its cost, however, is all the greater, as it entails a radical loss of freedom
and authenticity.
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With this in mind, what is the fate of creation in the corporate context? Creation is taken
here in the broadest sense: the fundamental aesthetic value of Kantian epistemology
allows us to define each of us as a creator insofar as, in the process of apprehending
the world around us, we give a certain form to it, we shape it — and in this way it is
aestheticized. Nevertheless, an impoverished existence cannot result in clear perception.
What is more, if we step out of the strictly defined corporate domain into the sphere of
higher education, in which, as a rule, creativity is constitutive, the problem becomes
even more radical. While specialization efficiently divides labor among researchers,
the quantification of results, whether from the perspective of students or professors,
threatens to become the sole criterion of quality. These are elements of corporate logic
which, as a framework for scientific existence - persistently but invisibly — narrow the
field of individual and collective university creation.

Key words:
corporation, humanities, Lacanian psychoanalysis, mnon-authenticity, structural
violence, aesthetics



